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1. Velkomst og godkendelse af dagsorden

Sagsid.: 21/20361 

Resumé 

Formanden byder velkommen til mødet og hører, om der er bemærkninger til 

dagsordenen. 

Sagen behandles i 

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen godkender den udsendte dagsorden. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Godkendt. 

Fraværende 

Irene Tørnæs, Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen 

Sagsfremstilling 

Ingen bilag. 
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Sidenr. 4 

2. Nyt medlem i Beredskabskommissionen

Sagsid.: 21/30602 

Resumé 

Kolding Kommune har på møde den 24. februar 2023 udpeget Yrsa Mastrup (V) som 

medlem af beredskabskommissionen, idet at Søren Rasmusen (O) udtræder af 

beredskabskommissionen. 

Sagen behandles i 

Bestyrelsen 24. april  

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen tager udpegningen til orientering. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Taget til orientering. 

Fraværende 

Irene Tørnæs, Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen 

Sagsfremstilling 

Ingen bilag. 
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3. Årsregnskab 2022

Sagsid.: 23/8203 

Resumé 

TrekantBrand kom ud af 2022 med et mindreforbrug på hovedaktiviteten på 0,87 mio. 

DKK. Dette ligger tæt opad det budgetterede, og resultatet betegnes som tilfredsstillende. 

Resultatet skyldes primært indtægtssiden herunder bl.a. vagtcentralen og slukkerservice. 

TrekantBrand har i 2022 desuden været begunstiget af fraværet af store hændelser, 

hvilket har haft en positiv betydning for omkostningssiden. 

Året var det første uden Vejle, og budgettet var således lagt fra bunden på samtlige 

områder. 

Sideaktiviteterne præsterede overordnet set godt, og for andet år i træk kan TrekantBrand 

således tilbagebetale et mindreforbrug vedrørende sideaktiviteter til samtlige af de tre 

kommuner, som TrekantBrand udfører sideaktiviteter for, hvilket findes tilfredsstillende. 

Særligt Bus/Kørselskontor har præsteret godt økonomisk set, og TrekantBrand har siden 

sommeren 2022 været i dialog med den pågældende ejerkommune med henblik på en 

takstnedsættelse i 2023. Resultatet på Bus/Kørselskontor skyldes primært antallet af kørte 

kilometer, der var rekord højt i 2022 og næsten 40.000 km. højere end i det tidligere 

rekordår 2021. 

Sagen behandles i 

Bestyrelsen 24. april  

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, årsrapport 2022 godkendes og efterfølgende behandles i byrådene. 

At, revisionsberetning 2022 godkendes og efterfølgende behandles i byrådene. 

At, regnskabserklæring 2022 godkendes og efterfølgende behandles i byrådene. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

1. – 3. At, godkendt.

Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen 

Sagsfremstilling 

Pkt. 3 - bilag 1 – Årsrapport 2022 (med revisionspåtegning inden underskrifter) 

Pkt. 3 - bilag 2 – Revisionsberetning 2022 

Pkt. 3 - bilag 3 – Regnskabserklæring 2022 

Pkt. 3 - bilag 4 - Årsberetning 2022 
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Bilag: 

1 72614/23 Åben Pkt. 3 - bilag 1 – Årsrapport 2022 (med revisionspåtegning inden 

underskrifter).pdf 

2 72615/23 Åben Pkt. 3 - bilag 2 – Revisionsberetning 2022.pdf 

3 72613/23 Åben Pkt. 3 - bilag 3 – Regnskabserklæring 2022.pdf 

4 81407/23 Åben Pkt. 3 - bilag 4 - Årsberetning 2022.pdf 
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Fællesskabsoplysninger 

Fællesskab Trekantområdets Brandvæsen I/S 

Caspar Müllers Gade 2 

6000 Kolding 

Telefon: 70 23 60 60 

Hjemmeside: www.trekantbrand.dk 

E-mail: trekantbrand@trekantbrand.dk 

Cvr. Nr.: 37242985 

Hjemsted: Kolding 

Regnskabsår: 1. januar – 31. december

Beredskabskommissionen Knud Erik Langhoff Freddy Christensen  

Steen Wrist Yrsa Mastrup  

Johannes Lundsfryd Jensen Søren Larsen  

Frank Schmidt-Hansen  Irene Tørnæs  

Stephanie Storbank Morten Thorøe 

Brian Nissen Jørgen Abrahamsen  

Arne Gram  Martin Langemose, medarbejderrepr. 

Frits Villy Kjeldsen Marianne Kjær, repr. for de frivillige 

Jens Erik Lind, medarb.repr. 

Bestyrelse Knud Erik Langhoff, Borgmester Kolding 

Steen Wrist, Borgmester Fredericia 

Johannes Lundsfryd Jensen, Borgmester Middelfart 

Frank Schmidt-Hansen, Borgmester Vejen 

Stephanie Storbank, Borgmester Billund  

Direktion Jarl Vagn Hansen, Beredskabsdirektør 

Revision PwC 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Skelagervej 1A 

9000 Aalborg 

mailto:trekantbrand@trekantbrand.dk
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Årsregnskab 2022 

Påtegninger 

Ledelsens påtegning 

Undertegnede har dags dato aflagt årsregnskab for 2022 for Trekantområdets Brandvæsen. 

Årsregnskabet bygger på de obligatoriske oversigter og redegørelser, der skal aflægges i overens-

stemmelse med kravene i bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision 

mv.  

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig således, at årsregnskabet giver et 

retvisende billede af fællesskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt årets økonomiske 

resultat.  

Kolding, den 9. maj 2023 

_______________________________ 

Jarl Vagn Hansen, Beredskabsdirektør 
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Årsregnskab 2022 

Bestyrelsens påtegning 

Bestyrelsen for Trekantområdets Brandvæsen har i dag behandlet og vedtaget årsregnskabet for 

regnskabsåret 2022.  

Kolding, den 9. maj 2023 

_____________________________ _____________________________ 

Knud Erik Langhoff, Borgmester Kolding Frank Schmidt-Hansen, Borgmester Vejen 

_____________________________ _____________________________ 

Steen Wrist, Borgmester Fredericia Stephanie Storbank, Borgmester Billund 

_____________________________ 

Johannes Lundsfryd Jensen, 

Borgmester Middelfart 
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Årsregnskab 2022 

Beredskabskommissionens påtegning 

Beredskabskommissionen for Trekantområdets Brandvæsen har i dag behandlet og vedtaget 

årsregnskabet for regnskabsåret 2022.  

Kolding, den 9. maj 2023 

_____________________________ _____________________________ 

Knud Erik Langhoff  Frank Schmidt-Hansen 

_____________________________ _____________________________ 

Steen Wrist Stephanie Storbank 

_____________________________ _____________________________ 

Johannes Lundsfryd Jensen Freddy Christensen 

___________________________ _____________________________ 

Yrsa Mastrup Søren Larsen 

_____________________________ _____________________________ 

Irene Tørnæs Morten Thorøe 

_____________________________ _____________________________ 

Brian Nissen Jørgen Abrahamsen 

_____________________________ _____________________________ 

Frits Villy Kjeldsen Arne Gram 

_____________________________ _____________________________ 

Martin Langemose, medarbejderrepr. Jens Erik Lind, medarbejderrepr. 

_____________________________ 

Marianne Kjær, repr. for de frivillige 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 

Til bestyrelsen og beredskabskommissionen i Trekantområdets Brandvæsen I/S 

 

Revisionspåtegning på årsregnskabet  

 

Konklusion  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i 

overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, 

revision mv. 

Vi har revideret årsregnskabet for Trekantområdets Brandvæsen I/S for regnskabsåret 1. januar - 

31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, driftsregnskab, balance og noter 

(”regnskabet”). 

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet 

revisionen udføres på grundlag af kravene i bekendtgørelse om kommunernes budget- og 

regnskabsvæsen, revision m.v. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af 

interessentskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ 

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, 

der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til 

disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og 

egnet som grundlag for vores konklusion. 

Centrale forhold ved revisionen 

Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores 

revisionspåtegning. 

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 

Interessentskabet har i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse om kommunernes 

budget- og regnskabsvæsen, revision mv. medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget 

for 2022 som sammenligningstal i regnskabet for 2022. Disse sammenligningstal har ikke været 

underlagt revision. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
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Vores konklusion om regnskabet dækker ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om disse. 

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistente med regnskabet eller 

vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 

fejlinformation. Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er væsentlig 

fejlinformation i ledelsesberetningen, skal vi rapportere om dette forhold.  

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse. 

Ledelsens ansvar for regnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, 

dvs. udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse om kommunernes budget- og 

regnskabsvæsen, revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere interessentskabets evne til at 

fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 

udarbejde regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 

enten har til hensigt at afvikle interessentskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 

alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig 

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 

med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, 

at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet 

revisionen udføres på grundlag af kravene i bekendtgørelse om kommunernes budget- og 

regnskabsvæsen, revision m.v., altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 

Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 

økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet 

revisionen udføres på grundlag af kravene i bekendtgørelse om kommunernes budget- og 

regnskabsvæsen, revision m.v. foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 

under revisionen. Herudover:  

 



 
 
______________________________________________________________________________________ 

8 
 

Årsregnskab 2022 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 

på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 

for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 

besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser 

kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 

tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne 

udtrykke en konklusion om effektiviteten af interessentskabets interne kontrol.   

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 

rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 

revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan 

skabe betydelig tvivl om interessentskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, 

at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 

oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er 

opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold 

kan dog medføre, at interessentskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den 

tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  

Vi afgiver også en udtalelse til den øverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav 

vedrørende uafhængighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med 

rimelighed kan tænkes at påvirke vores uafhængighed og, hvor dette er relevant, anvendte 

sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler. 

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den øverste ledelse, fastslår vi, hvilke 

forhold der var mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed 

er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspåtegning, medmindre 

lov eller øvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggøres. 

 

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 

 

Yderligere oplysninger krævet i henhold til ”bekendtgørelse om kommunal og regional 

revision”  

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til bestyrelsen. 

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udført forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i 

bekendtgørelse om kommunal og regional revision. 
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Vi blev af bestyrelsen og beredskabskommissionen første gang antaget som revisor for 

interessentskabet den 26. juli 2017 for regnskabsåret 2017 og har varetaget revisionen i en samlet 

opgaveperiode på 6 år frem til og med regnskabsåret 2022. 

 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 

overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler 

og sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn 

ved forvaltningen af de midler og driften af den virksomhed, der er omfattet af regnskabet. 

Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter 

sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk 

revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for 

offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de 

udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 

overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt 

indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af 

sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige 

økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af den virksomhed, der er omfattet af 

regnskabet. 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 

bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.  

 

 

Aalborg, den 9. maj 2023 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33 77 12 31 

 

 

 

Kristian Kjær Jensen  

statsautoriseret revisor 

mne35627 
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Trekantområdets Brandvæsens årsberetning 

Trekantområdets Brandvæsen (efterfølgende benævnt TrekantBrand) er stiftet i 2016 og er fra 2022 

ejet af Billund, Fredericia, Kolding, Middelfart og Vejen Kommuner i fællesskab. Bestyrelsen og 

Beredskabskommissionen i Trekantområdets Brandvæsen har formuleret en ejerstrategi, der er 

godkendt af de oprindelige 6 Ejerkommuner. 

Ifølge ejerstrategien fungerer TrekantBrand som hele Trekantområdets sikkerhedsnet. TrekantBrand 

er en samlende og tryghedsskabende beredskabsorganisation, der leverer forebyggende og 

afhjælpende beredskabsopgaver af enhver art på et højt kvalitetsniveau. TrekantBrand skaber 

tryghed for borgere og virksomheder på tværs af kommunegrænserne, hvor opgaverne altid løses 

med stor professionel faglighed, hjerteblod og dedikeret omsorg. 

TrekantBrand skal i overensstemmelse med selskabets vedtægter opfylde selskabets formål 

gennem nedenstående målsætninger. Ejerkommunerne forventer derfor at TrekantBrand: 

1. skaber tryghed for borgere og virksomheder 

2. er en attraktiv arbejdsplads 

3. har et særligt fokus på de frivilliges indsats 

4. har et stærkt samarbejde på tværs af kommunegrænserne med et godt lokalkendskab 

5. er et effektivt drevet beredskab med udgangspunkt i de aftalte forudsætninger og 

serviceniveau 

 

Årets væsentligste begivenheder 

Overordnet 

2022 var første år uden Vejle Kommune i ejerkredsen. Vejle Kommune udtrådte af TrekantBrand 

samarbejdet med virkning fra årsskiftet 2021/2022 og overdrog rollen som 

administrationskommune til Kolding Kommune pr. 31. august 2021. 

Vejle Kommunes udtræden betyder flere ting for selskabet. Bl.a. har samtlige IT systemer skullet 

skiftes, eftersom Vejle Kommune og Kolding Kommune ikke bruger de samme IT systemer, ligesom 

TrekantBrand efter skiftet af administrationskommune har fået egen bankkonto og likviditet. 

 

Operativ afdeling 

TrekantBrand har i 2022 haft et relativt stabilt operativt aktivitetsniveau målt på antal 

udrykninger. Niveauet er på linje med året før. Udrykningsaktivitetstallet ligger væsentligt 

under tallet opgivet for 2021. Dette skyldes, at udrykninger i Vejle kommune, ikke længere 

indgår i statistikken, idet Vejle kommune trak sig ud af TrekantBrand ved årsskiftet 2021 / 

2022. 
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I 2022 var der således 1838 udrykninger, samt 131 antal assistancer ud af eget ansvarsområde 

På materielsiden har fokus været på leveringen og implementering af de fire første ny motor- / 

redningssprøjter der er indkøbt som en del af den vedtagende hjemtagelses- og 

køretøjsudskiftningsstrategi. Herudover er der i 2022 skrevet kontrakt på levering af syv nye 

tankvogne til levering i 2024, og to nye slangetendere er blevet idriftsat. 

 

Operativ Planlægning og Forebyggelse 

I 2022 har afdelingen haft fokus på henholdsvis implementering af den nye 

brandsynsbekendtgørelse der trådte i kraft pr. 1. januar 2022, samt udarbejdelsen af den nye 

dimensioneringsplan for brandvæsnet, der blev godkendt på et beredskabskommissionsmøde 

den 16. december 2022.  

Implementeringen af de nye regler på brandsynsområdet, har sat forebyggelsesområdet under 

pres grundet et behov for, at gennemføre af et større antal brandsyn i 2022 som følge af 

ændrede terminer for en række kategorier, samt risikovurdering af objekterne hvorpå der er 

gennemført brandsyn. Dette har været medvirkende til at der i 2022 ikke er blevet gennemført 

brandsyn på samtlige objekter, hvorfor en del af disse er skubbet til 1. kvartal 2023, hvilket var 

forventeligt i overgangsperioden. 

Der blev i 2022 således gennemført brandsyn på 1703 objekter ud af 1809. 

Inden årsskiftet meddelte afdelingen tilladelse til opbevaring og salg af fyrværkeri til 106 

ansøgere i detailhandlen. Der blev foretaget kontrolbesøg / tilsyn på 55 af disse salgssteder. 

Herudover er der gennem 2022 endvidere behandlet og givet tilladelse 30 arrangementer for 

professionelle fyrværkere, og gennemført kontrolbesøg / tilsyn på to af disse. 

 

Administration 

Udover udskiftning af samtlige IT systemer betød skiftet af administrationskommune, at 

TrekantBrand ikke længere kunne bruge sin oprindelige kontoplan. TrekantBrand har således kørt 

på en kontoplan på sagsnumre i 2022. Dette er dog ikke optimalt, og fra 2023 implementeres en 

kontoplan på finanskontoniveau, der til dels ligner den oprindelige kontoplan, som selskabet 

benyttede i 2019-2021.  

Der er desuden tilgået en ny opgave i administrationsarbejdet i TrekantBrand, idet selvstændig 

bankkonto og likviditet betyder, at likviditetsstyringen nu også er en af disciplinerne i 

administrationen. 
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Sideaktiviteter 

Sideaktiviteterne har overordnet set præsteret godt, og for andet år i træk kan TrekantBrand 

således tilbagebetale et mindreforbrug vedrørende sideaktiviteter til samtlige af de tre kommuner, 

som TrekantBrand udfører sideaktiviteter for, hvilket findes tilfredsstillende. 

Særligt Bus/Kørselskontor har præsteret godt økonomisk set, og TrekantBrand har siden sommeren 

2022 været i dialog med den pågældende ejerkommune med henblik på en takstnedsættelse i 

2023. Resultatet på Bus/Kørselskontor skyldes primært antallet af kørte kilometer, der var rekord 

højt i 2022 og næsten 40.000 km. højere end i det tidligere rekordår 2021. 

 

Regnskab 

TrekantBrand kom ud af 2022 med et mindreforbrug på hovedaktiviteten på 0,87 mio. DKK. Dette 

ligger tæt opad det budgetterede, og resultatet betegnes som tilfredsstillende. 

Resultatet skyldes primært indtægtssiden herunder bl.a. vagtcentralen og slukkerservice. 

TrekantBrand har i 2022 desuden været begunstiget af fraværet af store hændelser, hvilket har haft 

en positiv betydning for omkostningssiden. 

Året var det første uden Vejle, og budgettet var således lagt fra bunden på samtlige områder. 
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Hoved- og nøgletal 

Oversigt over væsentlige 

økonomiske nøgletal i 1.000 kr. 

Regnskab 

2022 
 

Regnskabsopgørelsen 

(udgiftsbaseret) 
868  

Resultat af ordinær 

driftsvirksomhed 
868  

Mellemværende sideaktiviteter 0  

Sideaktiviteter 0  

Balance, aktiver    

Anlægsaktiver i alt 25.522  

Tilgodehavender    

Tilgodehavende salg og 

tjenesteydelser 
4.342  

Likvide beholdninger 15.583  

Balance, passiver    

Egenkapital 5.887  

Langfristet gæld 24.843  

Kortfristet gæld 4.265  

Kortfristet gæld - inkl. 

mellemregning med Vejle 

Kommune 

6.625  

Kortfristet gæld - sideaktiviteter  2.332  

Leverandør af varer og 

tjenesteydelser 
1.494  
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Trekantområdets Brandvæsens årsregnskab 2022 

 

Anvendt regnskabspraksis 

 

Generelt  

Trekantområdets Brandvæsen I/S er en fælleskommunal virksomhed oprettet efter styrelseslovens § 

60, hvorfor regnskabet aflægges i henhold til gældende lovgivning og efter de retningslinjer, der er 

fastlagt af ministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.  

 

God bogføringsskik 

Fællesskabets bogføring foretages i overensstemmelse med god bogføringsskik. 

Den gode bogføringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og 

brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogføringsområdet. 

Det er en forudsætning for god bogføringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for 

kommuner samt øvrige relevante forskrifter er fulgt.  

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af 

bogføringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at 

opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger 

i øvrigt, som er nødvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision. 

 

Driftsregnskab 

 

Indregning af indtægter og udgifter 

Indtægter indregnes så vidt muligt i det regnskabsår, de vedrører, jf. transaktionsprincippet. 

Driftsudgifter i regnskabsopgørelsen indregnes i det regnskabsår, de vedrører, jf. transaktions-

princippet, forudsat at de er kendte for fællesskabet inden udløbet af supplementsperioden, der 

slutter den 31. januar i det nye regnskabsår. 

Anlægsudgifter indregnes i regnskabsopgørelsen i de regnskabsår, hvori anlægsudgiften afholdes. 
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Præsentation i udgiftsregnskabet 

Det udgiftsbaserede regnskabs primære funktion er at kunne sammenholde regnskabet med 

budgettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede principper.  

 

Balancen 

Præsentation af balancen 

Formålet med balancen er at vise fællesskabets aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo 

regnskabsåret og året før, idet der ved passiver forstås summen af egenkapital og forpligtigelser. 

Der er af ministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdedes. 

 

Materielle anlægsaktiver 

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid. 

Ejendomsretten dokumenteres via bogførte fakturaer og leasingaftaler m.v. 

Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret via elektronisk 

indhentede tingbogsattester. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Aktiver med en levetid på 1 år eller derunder - samt aktiver af mindre værdi - afskrives straks og 

registreres således ikke i anlægskartoteket. 

Anlæg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr, måles til kostpris med fradrag af 

akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Større investeringer, der medfører en væsentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en 

væsentlig forlængelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pågældende aktiv og 

afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har væsentlig 

indflydelse på aktivets levetid eller egenskaber i øvrigt, udgiftsføres i det regnskabsår, hvori de 

afholdes. 

 

Grunde og bygninger 

Bygninger og grunde indregnes til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. Der afskrives ikke 

på grunde. 

Posten omfatter grund og bygninger i forbindelse med Uddannelsescenter Gudsø. 

Bygningerne afskrives over 50 år.  
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Tekniske anlæg 

Leasingkontrakter for materielle anlægsaktiver, hvor Trekantområdets Brandvæsen har alle 

væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i 

anlægskartoteket og indregnes til kostprisen. Kostprisen måles som den laveste af enten 

dagsværdien af det leasede aktiv eller nutidsværdien af minimumsleasingydelserne med tillæg af 

omkostninger. 

 

Omsætningsaktiver – tilgodehavender 

Udgifter afholdt inden regnskabsårets udgang, men som vedrører efterfølgende regnskabsår, er 

klassificeret som periodeafgrænsningspost under omsætningsaktiver – tilgodehavender.  

Indtægter som vedrører indeværende regnskabsår, men som først modtages i det efterfølgende 

regnskabsår er klassificeret som kortfristet tilgodehavende. 

 

Tilgodehavende 

Tilgodehavende måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere netto realisations værdi, 

hvilket normalt udgør nomineret værdi med fradrag at nedskrivning til i imødegåelse af tab.  

 

Egenkapital 

Det er interessenternes intention, at fællesskabet skal hvile i sig selv, hvorfor årets resultat fra 

fællesskabets forskellige aktiviteter alene tillægges/fradrages fællesskabets egenkapital for 

herigennem at holde regnskab med, at interessenterne på sigt kun betaler for de omkostninger, 

som vedrører de enkelte opgaver. 

 

Kortfristet gæld 

Indtægter modtaget inden regnskabsårets udgang, men som vedrører efterfølgende regnskabsår, 

er klassificeret som periodeafgrænsningspost under anden kortfristet gæld.  

Fællesskabet har i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse om kommuners budget- og 

regnskabsvæsen, revision mv. valgt ikke at indregne feriepengeforpligtelse i balancen.  
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Øvrige gældsposter  

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominet 

værdi.  

Noter til driftsregnskab  

Der er udarbejdede noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er væsentlige 

forhold, som bør belyses, og/eller ministeriet har stillet krav om 

noteoplysning/regnskabsbemærkning. 
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Trekantområdets Brandvæsens årsregnskab  

Driftsregnskab 1. januar – 31. december 2022 

Noter Regnskabsopgørelse i 1.000 kr. 
Budget 

2022 
 Regnskab 

2022 

Brandopgaver      

1 Indtægter :       
 Driftsbidrag 71.265  71.265 

 Øvrige indtægter 18.268  19.617 

  Indtægter i alt 89.533   90.882 

2 Driftsudgifter        

3 Løn -37.724  -37.340 
 Falck-entrepriser -22.701  -22.632 
 Øvrige udgifter -28.365  -30.043 

  Driftsudgifter i alt -88.790   -90.014 

  
Resultat af ordinær 

driftsvirksomhed (Brand) 
743   868 

Sideaktiviteter       

 Indtægter :       
 DB-sideaktiviteter 587  

587 
 Øvrige indtægter 33.664  35.519 

  Indtægter i alt 34.251   36.106 

 Driftsudgifter        

3 Løn -13.640  -13.968 
 Sideaktiviteter udgifter -18.985  -19.806 
 Afregning-sideaktiviteter -1.626  -2.332 

  Driftsudgifter i alt -34.251   -36.106 

  

Resultat af ordinær 

driftsvirksomhed 

(Sideaktiviteter) 

0   0 

  Resultat i alt 743   868 
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Balance pr. 31. december 

Noter Balance i 1.000 kr. 
Primo 

2022 
  Ultimo 2022 

  AKTIVER       

  MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER       
 Grunde 174  174 

 Bygninger 2.178  2.128 

4 Tekniske anlæg mv. 26.038  23.518 

  I alt 28.390   25.820 

  

OMSÆTNINGSAKTIVER - 

TILGODEHAVENDE SALG OG 

TJENESTEYDELSER 

9.902   4.342 

  

OMSÆTNINGSAKTIVER - 

TILGODEHAVENDE Sideaktiviteter - 

EJERKOMMUNER 

0   0 

  OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 9.902   4.342 

5 LIKVIDE BEHOLDNINGER 55.220   15.583 

  AKTIVER I ALT 93.512   45.745 
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Noter Balance i 1.000 kr. 
Primo 

2022 
  Ultimo 2022 

  PASSIVER       

6 EGENKAPITAL 2.604 
  

6.185 
  

  HENSATTE FORPLIGTIGELSER       

6 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 29.505   24.843 

6 ANDEN GÆLD  4.265   4.265 

6 KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER  54.264   6.625 

7 
Kortfristende gæld - Sideaktiviteter - 

EJERKOMMUNER 
1.772   2.332 

  
LEVERANDØRER AF VARER OG 

TJENESTEYDELSER 
1.102   1.494 

  GÆLD 57.138   10.452 

  PASSIVER I ALT 93.512   45.745 
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Note 1 Driftsindtægter (ekskl. sideaktiviteter) 1. januar til 31. december 

Note 2 Driftsudgifter (ekskl. sideaktiviteter) 1. januar til 31. december 

Note 3 Personale- og lønoversigt (Kerneopgaver og sideaktiviteter) 

Note 4 Anlægsoversigt   

Note 5 Finansieringsoversigt  

Note 6 Egenkapital 

Note 7 Driftsregnskab for sideaktiviteter  

Note 8 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser 
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Noter til driftsregnskab og balance 

 

Note 1 Driftsindtægter (ekskl. sideaktiviteter) 1. januar til 31. december 

             

Note 1 2022 

Driftsindtægter (1.000 kr.) Budget Regnskab 

Kommunernes driftsbidrag     

Kolding 26.253 26.253 

Fredericia 14.449 14.449 

Middelfart 11.023 11.023 

Billund 7.482 7.482 

Vejen 12.058 12.058 

Vejle 0 0 

Kommunernes driftsbidrag i alt 71.265 71.265 

Øvrige indtægter     

Eksterne kurser 2.395 1.555 

Forurening 988 900 

Oliespildsberedskab 300 291 

ABA tilslutning/oprettelse 4.890 5.010 

Blinde alarmer 4.433 5.183 

Vagtcentral øvrige indtægter 1.250 1.415 

Frivillige - tilskud Styrelsen -95 -95 

Slukkerværksted  1.734 1.762 

Andre indtægter 2.373 3.597 

Øvrige indtægter i alt 18.268 19.617 

Mellemværende sideaktiviteter      

Driftsindtægter i alt 89.533 90.882 

 

  



 
 
______________________________________________________________________________________ 

23 
 

Årsregnskab 2022 

Note 2 Driftsudgifter (ekskl. sideaktiviteter) 1. januar til 31. december 

            

Note 2 2022 

Driftsudgifter (1.000 kr.) Budget  Regnskab 

Løn på Kerneopgaver     

Sekretariat og Stab 0 0 

Forebyggelse 0 0 

Operativ Afdeling 0 0 

Løn -37.724 -37.340 

Hensættelse 0 0 

Løn i alt  -37.724 -37.340 

Falck-entrepriser -22.701 -22.632 

Øvrige udgifter     

Husleje -3.043 -2.970 

Køretøjer og materiel leje / leasing -6.086 -2.410 

Fast ejendom -3.072 -3.310 

Administrationsaftale -625 -589 

Fælles forsikringer -1.507 -1.421 

IT aftale -646 -496 

Konsulentudgifter -571 -610 

Beklædning og udrustning -1.243 -1.517 

Køretøjer -2.720 -4.084 

Øvrige udgifter -8.852 -12.635 

Øvrige udgifter i alt -28.365 -30.043 

Driftsudgifter i alt -88.790 -90.014 
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Note 3 Personale- og lønoversigt (Kerneopgaver og sideaktiviteter) 

1. januar til 31. december 

 

Personaleoversigt over antal medarbejdere, omregnet til heltidsansatte 

Område       2022 

Civilforsvar/Brand       75 

Portører/redningsleder   
  

Administrativt personale       4 

I alt       79 

 

Lønudgift for både kerneopgaver og sideaktiviteter (1.000 kr.) 2022 

Løn kerneopgaver 37.340 

Løn sideaktiviteter 13.968 

Løn i alt 51.308 
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Note 4 Anlægsoversigt  

Anlægsoversigt i (1.000 kr.) Grunde  Bygninger 
Tekniske 

anlæg m.v. 

Kostpris 01.01.2022 174 2.476            35.585  

Primokorrektion 0 0               4.368  

Kostpris efter primokorrektion 174 2.476             39.953  

Tilgang 0 0               4.227  

Afgang 0 0 -             7.419  

Kostpris 31.12.2022 174                           2.476             36.762  

Ned- og afskrivninger 01.01.2022 0 -298 -            9.548  

Årets afskrivninger 0 -50 -1.352 

Årets afskrivninger reaktiveret aktiver 0 0 -2.344 

Ned- og afskrivninger 31.12.2022 0 -348 -13.244  

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2022 174 2.128            23.518  

Samlet ejendomsværdi 01.01.2022 174 0 0 

Finansielt leasede aktiver udgør 0 0            23.518  

Afskrivning (over antal år) * 50 år 5-20 år 

Bygninger består af træningscenter Gudsø. Den offentlige ejendomsværdi udgør 2.650 t.kr. og 

grundværdien udgør 174 t.kr.  

Tekniske anlæg består af Finansiel leasing, hvor TrekantBrand har alle væsentlige risici og fordele 

forbundet med ejendomsretten og indregnes til kostprisen samt af (re)aktiverede aktiver ifm. 

bodelingen med Vejle Kommune.  
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Note 5 Finansieringsoversigt  

Finansieringsoversigt i (1.000 kr.) Budget  Regnskab 

Likvide beholdninger primo   55.220 

Tilgang af likvide aktiver: 

  

  

+/- Årets resultat 868 

+/- Øvrige finansforskydninger -40.505 

Likvide beholdninger ultimo   15.583 

 

Note 6 Egenkapital og gæld 

Udvikling i egenkapital 1.000 kr. 

Egenkapital 1.1.2022 2.604 

Primokorrektion 5.661 

Egenkapital 1.1.2022 , korrigeret 8.265 

+/- Årets resultat 868 

Ændring i anlæg -6.938 

Ændring i leasinggæld 3.386 

Anden gæld -447 

Regulering af hensættelser 1.051 

Egenkapital 31.12.2022 6.185 

 

Udover årets resultat er balancen korriget for følgende: 

Delvis afvikling af forpligtelse vedrørende indefrosset ferie.  

Hensættelsen til det miljøpåbudte kloakeringsprojektet i Gudsø er videreført til 2023, da projektet 

ikke er blevet fuld ud udført i 2022.  
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Note 7 Driftsregnskab for sideaktiviteter i 1.000 kr. 1. januar til 31. december 

        

Kommune Aktivitet 

Budget jf. 

aftalt 

driftsbidrag 

Regnskab Mer-/mindre 

forbrug/indtægt 

  2022 2022 

Kolding Kommune        
 Nødbehandlerordning -212 -287 75 
 Patientløft -10 0 -10 
 Vagtcentral -567 -450 -117 

Kolding Kommune i alt   -789 -737 -52 

        

Middelfart Kommune        
 Responce 197 199 -2 

Middelfart Kommune i alt 197 199 -2 
        

Fredericia Kommune         
 Vagtcentral -31 127 -158 
 Sikkerhedsvagter 0 0 0 
 Låse, nødkald og video 64 220 -157 
 Kørselskontor* -39 2476 -2.514 
 Autoværksted 81 -16 97 
 Buskørsel -7 -364 357 
 Responce -63 -161 98 

Fredericia Kommune i alt   4 2.282 -2.278 

        

I alt   -587 1.745 -2.332 
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Note 8 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser 

 

 Kautions- og garantiforpligtelser vedrørende Falck kontrakter udgør 

godt 45,2 mio. kr. + P/L regulering svarende 2 års kontraktforpligtelse, 

baseret på den samlede årlige betaling i 2022 som beløb sig til 22,6 mio. 

kr.  

Heraf gælder følgende løbetider for kontrakter med: 

Billund Kommune (2 brandstationer): 31.12.2024 (med option på 

forlængelse af yderligere 4 x 1 år) 

Vejen Kommune (2 brandstationer): 31.12.2024 (med option på 

forlængelse af yderligere 4 x 1 år) 

Middelfart Kommune (1 brandstation): 31.12.2024 (med option på 

forlængelse af yderligere 4 x 1 år) 

Kolding Kommune (1 brandstation): 31.12.2024 (med option på 

forlængelse af yderligere 4 x 1 år) 

 

 Eventualposter: 

  

Der er i forbindelse med udskillelsen af Vejle Kommune indgået en aftale 

omkring eventualforpligtelse vedrørende oprensning i øvelsescenter Gudsø jf. 

udtrædelsesaftalens bilag 3. Aftalen baserer sig på den sin forholdsmæssige 

ejerandel pr. 31. december 2021 (Vejle Kommune: 31,63%). Dvs. at 

TrekantBrand hæfter for 68,37%. Vejle Kommune hæfter ikke for udgifter til 

oprensning, der skyldes særlige hændelser, der måtte finde sted efter 31. 

december 2021. 

 

 



 

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31 
Skelagervej 1A, 9000  Aalborg 
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Trekantområdets Brandvæsen I/S 

Revisionsberetning om regnskab for 2022 

Indhold 

  Afsnitsnr. 

 

Indledning 1 - 2 

Konklusion på den udførte revision 3 - 6 

Rapportering om betydelige forhold 7 - 18 

Den udførte revision 19 - 23 

Andre forhold 24 - 41 

Uafhængighed 42 - 45 

Sammendrag af kommunikation 46 

Afslutning 48 - 49 

 

Indledning 

1 Vi har afsluttet revisionen af årsregnskabet for Trekantområdets Brandvæsen I/S (”Trekant-

Brand”) for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022. Regnskabet udviser et resultat af interessentska-

bets aktiviteter på TDKK 868 og en egenkapital på TDKK 6.185 

2 Vi henviser til vores redegørelse om ansvar for aflæggelsen af årsregnskabet mv. samt revisionens 

udførelse og omfang i vores tiltrædelsesberetning af 1. marts 2018, siderne 6 - 12. Revisionen er udført i 

overensstemmelse med de der beskrevne principper. 

Konklusion på den udførte revision 

3 Den udførte revision har ikke givet anledning til bemærkninger af en sådan væsentlighed eller ka-

rakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspåtegning på regnskabet. 

4 Såfremt regnskabet vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens og bered-

skabskommissionens behandling og vedtagelse af regnskabet fremkommer yderligere, væsentlige oplys-

ninger, vil vi forsyne regnskabet med en påtegning uden forbehold. Følgende fremhævelse er medtaget 

vedrørende revisionen. 

”Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen  

Interessentskabet har i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse om kommunernes bud-

get- og regnskabsvæsen, revision mv. medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 

2022 som sammenligningstal i regnskabet for 2022. Disse sammenligningstal har ikke været un-

derlagt revision” 

Bemærkninger, der skal besvares over for tilsynsmyndigheden 

5 I henhold til bekendtgørelse om kommunernes budget, regnskab, revision mv. skal revisionen gøre 

bemærkninger, hvis den mener,  
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 at regnskabet ikke er rigtigt, eller at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, 
ikke er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Byrådets øvrige beslutninger, love og andre 
forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis, 

 at udførelsen af ledelsens beslutninger og den øvrige forvaltning af interessentskabets anliggen-
der ikke er varetaget på en økonomisk hensigtsmæssig måde. 

Revisionen har ikke givet anledning til bemærkning, som skal besvares over for tilsynsmyndigheden. 

Centrale forhold ved revisionen 

6 Vi skal i henhold til EU-forordning 537/2014, jf. bekendtgørelse nr. 311 af 27. marts 2019 om 

kommunal og regional revision oplyse om centrale forhold ved revisionen i vores påtegning. Vi har fastlagt, 

at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspåtegning. 

Rapportering om betydelige forhold 

Vejle Kommunes udtræden af interessentskabet 

7 Vejle Kommune er efter aftale udtrådt af interessentskabet pr. 1. januar 2022. Der er i forbindelse 

med udtrædelsen udarbejdet en udtrædelsesbalance, der oplister værdierne i interessentskabet og forde-

lingen mellem Vejle Kommune og det tilbageværende interessentskab. 

8 Opgørelse af udtrædelsesbalancen er sket med baggrund i den til formålet udarbejdede ”opgørelse 

af åbningsbalance for nyt beredskab pr. 1. januar 2022”. Opgørelsen har til formål, at opgøre værdien af 

interessentskabet til markedspriser, modsat årsregnskabet, der er opgjort til historiske kostpriser til et an-

det formål. 

9 Der er i opgørelsen således identificeret merværdier på bl.a. anlægsaktiver og varelager for samlet 

TDKK 4.368, sammenholdt med interessentskabets årsregnskab pr. 31.12.2021. De samlede nettoværdier i 

opgørelsen udgør TDKK 12.081, hvoraf Vejle Kommune har modtaget deres andel af de samlede nettovær-

dier, samlet TDKK 3.800. Vejle Kommuns andel er opgjort på baggrund af indbyggertal pr. 1. januar 2021. 

10 Vi har gennemgået udtrædelsesbalancen for Vejle Kommune i Trekantområdets Brandvæsen, og 

kan tilslutte os den regnskabsmæssige behandling af Vejle kommunes udtrædelse af Trekantområdets 

Brandvæsen. 

11 I forbindelse med Vejle kommunes udtræden af Trekantområdets Brandvæsen har Kolding Kom-

mune overtaget Vejle Kommunes status som administrationskommune i henhold til kommunestyrelseslo-

vens §60.  Kolding Kommune har fungeret som administrationskommune siden 31. august 2021 at regne.  

Manglende funktionsadskillelse 

12 Direktionen har oplyst, at det som følge af organisationens begrænsede størrelse ikke er praktisk 

muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i interessentskabets regnskabsfunktion. Den mang-

lende funktionsadskillelse forøger risikoen for såvel utilsigtede fejl som besvigelser, samt at sådanne even-

tuelle fejl og besvigelser forbliver uopdagede. 

13 Direktionen skal fortsat være særlig opmærksom på denne risiko, der især har betydning i forbin-

delse med godkendelse af bilag til betaling, m.v. 
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14 Vi anbefaler ledelsen i videst muligt omfang at udføre kompenserende kontroller med henblik på at 

forebygge eller afdække ovennævnte fejlmuligheder. 

15 Vi har henholdt os til direktionens vurdering, og vi har ikke i forbindelse med udførelsen af vores 

revision konstateret forhold, som indikerer tilstedeværelsen af besvigelser. 

Risiko for væsentlig fejlinformation som følge af besvigelser 

16 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne forespørge interessentskabets bestyrelse og 

beredskabskommission om, hvordan den øver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har 

iværksat med henblik på at identificere og reagere på risikoen for væsentlige besvigelser i interessentska-

bet, samt hvilke interne kontroller direktionen har implementeret for at forebygge sådanne risici. 

17 Vi skal desuden forespørge bestyrelsen og beredskabskommisionen om, hvorvidt den har kendskab 

til faktiske besvigelser, der påvirker interessentskabet, eller om mistanke og beskyldninger herom. 

18 Vi har som led heri med direktionen drøftet de ledelses- og styringsprocesser, som interessentska-

bet har etableret med henblik på at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Direktionen har i denne forbin-

delse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanke og beskyldninger om besvigelser, som 

kunne have en væsentlig indflydelse på regnskabet. 

Den udførte revision 

Revisionsplan 
 

19 Vores revision er udført primært som en substansrevision. Revisionsomfanget afhænger af den 

identificerede risiko. Vi har ikke identificeret betydelige risici på regnskabspostniveau, hvorfor omfanget af 

revisionen primært består af detailtests. Dette er gældende for alle regnskabsposter. Vores revision er ud-

ført i forbindelse statusrevisionen i foråret. 

20 Der er ingen ændringer i den valgte revisionsstrategi sammenholdt med sidste år. 

21 Vi har som led i udformningen af vores revision fastsat væsentlighed og vurderet risikoen for væ-

sentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har desuden undersøgt risikoen for, at ledelsen tilsidesætter interne 

kontroller, og har bl.a. i den forbindelse overvejet, hvorvidt der har været tegn på manglende uvildighed, 

som eventuelt kan repræsentere en risiko for væsentlig fejlinformation som følge af besvigelse. 

22 Omfanget af revisionen er påvirket af vores brug af væsentlighed. En revision er udformet med 

henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation. Fejlin-

formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl. De betragtes som væsentlige, hvis det med rime-

lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som bru-

gerne træffer på grundlag af regnskabet. 

23 Vi har på grundlag af vores faglige vurdering fastsat visse kvantitative grænser for væsentlighed, 

herunder overordnet væsentlighed for regnskabet som helhed, som anført i nedenstående tabel. Sammen 

med kvalitative overvejelser har dette hjulpet os med at fastsætte omfanget af vores revision samt arten, 

tidsplanlægningen og omfanget af vores revisionshandlinger, og med at vurdere effekten af fejlinformatio-

ner, såvel enkeltvis som samlet, på regnskabet som helhed. 
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Overordnet væsentlighed for inte-

ressentskabet 

 TDKK 4.627 

 

    

Hvordan vi har fastlagt det  Vi har fastlagt vores væsentlighedsniveau baseret på den 

totale omsætning for regnskabsåret  

    

Begrundelse for anvendt væsentlig-

hedsbenchmark 

 Vi vurderer, at den totale omsætning vil give det mest præci-

se benchmark, da det er et udtryk for den aktivitet der er i 

interessentskabet.  

    

Andre forhold 

24 Regnskabsopgørelsen er gennemgået og analyseret på grundlag af specifikationer, bilag og andet 

afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en række stikprøver, analyser og afstemninger til boghol-

deriet og bilagsmaterialet. 

25 Ved revisionen af interessentskabets balance er det stikprøvevist påset, at aktiverne ejes af interes-

sentskabet, at de er til stede, og at de er værdiansat forsvarligt. Vi har påset, at de forpligtelser, der os be-

kendt påhviler interessentskabet, er rigtigt udtrykt i regnskabet. 

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

26 Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision omfatter på udvalgte områder, en vurdering af om 

de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, 

love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis, samt en vurdering af om udførelsen af 

TrekantBrand og beredskabskommissionens beslutninger og den øvrige forvaltning af interessentskabets 

anliggender er varetaget på en økonomisk hensigtsmæssig måde.  

27 Områderne i forhold til den udførte revision vil over en flerårig periode i henhold til de nye stan-

darder for offentlige revision (”SOR”) omfatte følgende inden for SOR 6 (”Juridisk-kritisk revision”) og 

SOR 7 (Forvaltningsrevision): 

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision 
a) Gennemførelsen af indkøb  
b) Løn- og ansættelsesmæssige dispositioner  
c) Gennemførelsen af salg 
d) Myndigheders gebyropkrævning 
e) Afgørelser om tildeling af tilskud mv. 
f) Rettighedsbestemte overførsler 
 

SOR 7 - Forvaltningsrevision 
a) Aktivitets- og ressourcestyring 
b) Mål- og resultatstyring 
c) Styring af offentlige indkøb 
d) Budgetstyring af flerårige investeringspro-

jekter 
e) Styring af offentlige tilskudsordninger 
 

28 For at skabe det nødvendige revisionsbevis for regnskabets rigtighed, finder vi det nødvendigt at 

foretage og anvende forskellige analyser, nøgletal, udviklingstendenser, sammenligninger samt vurderinger 

af forretningsgange. Herved udføres automatisk revisionen som en integreret del af de normale revisions-

handlinger. Revisionsresultaterne kan således nyttiggøres i en bredere sammenhæng.  

29 Vurdering og efterprøvelse af forretningsgange er efter vores generelle opfattelse, sammen med 

vurdering af de kontrolmæssige aspekter, udtryk for en løbende vurdering af, om administrationen foregår 
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på en hensigtsmæssig måde. Forslag til ændringer/justeringer af forretningsgange fremsættes og aftales 

oftest i den løbende dialog med og rapportering til de administrative ledelsesniveauer. 

30 Nedenfor har vi indsat et overblik over den udførte juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisi-

on for de forudgående 4 år samt indeværende år. 

 

Juridisk-kritisk revision (SOR 6) 
 
Flerårig oversigt  

2
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2
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1
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2

0
2

0
 

2
0

2
1

 

2
0

2
2

 
 

Plantema: Gennemførelse af indkøb       

 Gennemgang af processer for udbud    X  
 

Plantema: Løn- og ansættelsesmæssige dispositioner      

 Gennemgang af løn- og ansættelsesmæssige disposi-
tioner. Gennemgang af hvorvidt personaleudgifter 
har den nødvendige bevilling  

X     

 
Plantema: Gennemførelse af salg      

 Gennemgang af processen for gennemførsel af salg 
med et sanktionsmæssigt og adfærdsregulerende 
sigte.  

  X   

 
Plantema: Myndigheders gebyropkrævning      

 Gennemgang af gebyropkrævninger med sankti-
onsmæssigt sigte samt adfærdsregulerende sigte 
opkrævet af interessentskabet  

 X   X 

 

 

31 Ved den juridisk-kritiske revision af de enkelte emner i perioden fra 2018 til 2022 er der ikke kon-

stateret væsentlige regelbrud. 

 

 Forvaltningsrevision (SOR 7) 
 
Flerårig oversigt  
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Plantema: Aktivitets- og ressourcestyring      

 Gennemgang af aktivitets- og ressourcestyring på 
interessentskabets ledelses løbende tilpasning af 
ressourcer til interessentskabets aktivitetsniveau.  

X  
 

X   

 
Plantema: Mål- og resultatstyring      

 Gennemgang af mål- og resultatstyring ved målret-
ning af aktiviteterne mod de fastlagte samfunds-
mæssige formål.  

 X   X 

 
Plantema: Styring af offentlige indkøb      

 Gennemgang af kommunens processer for gennem-
førelse af indkøb 

   X  
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32 Ved forvaltningsrevisionen af de enkelte emner i perioden fra 2018 til 2022 er der ikke konstateret 
væsentlige mangler i kommunens forvaltning. 

33 Vi har udført juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarder 
for offentlig revision. 

Myndighedernes gebyropkrævning – juridisk-kritisk revision 

34 Vi har undersøgt myndighedernes gebyropkrævning. Undersøgelsen er gennemført med henblik på 

at opnå et grundlag til at efterprøve gebyropkrævningen. Dette omfatter afgifter, som ikke har en skatte-

mæssig karakter, men som opkræves med et sanktionsmæssigt sigte, et adfærdsregulerende sigte eller med 

sigte på at opnå dækning for bestemte omkostninger.  

35 Vores undersøgelse består af en gennemgang af de konkrete processer eller omstændigheder, der 

efter vores vurdering er afgørende for, om de opkrævede beløb har bevilling og den nødvendige hjemmel og 

gennemføres i overensstemmelse med de relevante kriterier, der i øvrigt følger af bestemmelserne i hjem-

melsgrundlaget. 

36 Vi har i forbindelse med vores gennemgang af Trekantområdets Brandvæsens gebyropkrævning 

gennemgået de konkrete processer der efter vores vurdering er afgørende for om de opkrævede beløb har 

bevilling og den nødvendige hjemmel og gennemføres i overensstemmelse med de relevante kriterier. Vi 

har herunder gennemført en stikprøvevis test af, hvorvidt de fakturerede takster for henholdsvis blinde 

alarmer og øvrige takster er faktureret i henhold til takstblad for 2022. Vores test har ikke givet anledning 

til bemærkninger.  

37 Baseret på de foretagende undersøgelser er det vores overordnede vurdering, at Trekantområdets 

Brandvæsen gebyropkrævning har den nødvendige lovhjemmel og gennemføres i overensstemmelse med 

de relevante kriterier, der i øvrigt følger af bestemmelserne i hjemmelsgrundlaget.  

Mål- og resultatstyring - forvaltningsrevision 

38 Vi har undersøgt ledelsens mål- og resultatstyring. Undersøgelsen er gennemført med henblik på at 

opnå et grundlag til at vurdere, hvorvidt ledelsen søger at målrette aktiviteterne mod de fastlagte sam-

fundsmæssige formål, der eksempelvis kan fremgå af aktiviteternes lovgrundlag og bevillinger, og om le-

delsen i øvrigt har tilrettelagt en hensigtsmæssig mål- og resultatstyring i overensstemmelse med de krite-

rier, der er relevante for de pågældende aktiviteter.  

39 Vores undersøgelse består af en gennemgang af de systemer og processer i mål- og resultatstyring, 

der efter vores vurdering har størst betydning for produktivitet og effektivitet med udgangspunkt i aktivite-

ternes samfundsmæssige formål. 

40 Vi har gennemgået ledelsens løbende mål- og resultatstyring. Vi har i denne forbindelse konstate-

ret, at forretningsgangene for mål- og resultatstyring er passende i forhold til at kunne målrette aktiviteter-

ne til de samfundsmæssige formål. Ejerkommunerne har i fællesskab vedtaget målsætningen og fokusom-

råder for Trekantområdets Brandvæsen.  

41 Baseret på de foretagende undersøgelser er det vores overordnede vurdering, at ledelsen søger at 

målrette aktiviteterne mod de fastlagte samfundsmæssige formål. Det er derudover vores vurdering, at der 

løbende evalueres på målopfyldelsen, samt foretages vurdering af, hvorvidt målene er passende. 
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Uafhængighed 

Vores uafhængighed 

42 Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 

Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i overensstemmel-

se med disse krav og IESBA Code.  

43 PwC har omfattende systemer til sikring og overvågning af, at PwC’s uafhængighedspolitik over-

holdes, både for PwC som helhed og for de enkelte medarbejdere. PwC’s uafhængighedspolitik og -

systemer omfatter bl.a. et centralt, internationalt register over værdipapirer underlagt begrænsninger som 

følge af, at PwC udfører erklæringsydelser for de pågældende kunder. Endvidere har PwC implementeret et 

internationalt forespørgsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik på at sikre, at ydelser 

til revisionskunder gennemgås og godkendes af den ledende revisionspartner for at sikre, at vi kan og må 

påtage os at udføre disse ydelser.  

Ledende revisionspartner 

44 Følgende er omfattet af begrebet ledende revisionspartnere i henhold til EU’s revisorforordning: 

 Kristian Kjær Jensen 

Andre ydelser end lovpligtig revision 

45 Siden afgivelsen af vores revisionsberetning af 9. april 2021 har PwC leveret følgende andre 

ydelser end lovpligtig revision til interessentskabet: 

 Afgivelse af revisors erklæring på interessentskabet indberetning af enhedstimebetaling 

 Afgivelse af revisors erklæring på interessentskabet indberetning af ungdomsbrandkorps 

 Rådgivet med opgørelse af overdragelsessummer relateret til Vejle kommunes udtræden af inte-

ressentskabet.  

 Afgivet erklæringer på budgetfremskrivninger 

Sammendrag af kommunikation 
46 Vi har i forbindelse med revisionen løbende kommunikeret med interessentskabets stabschef om 

planlægning af revisionen.  

47 Vi har desuden kommunikeret følgende til interessentskabets ledelse: 

Dato  Kommunikationens  

art/form 

 Deltagere/modtagere  Dagsorden/indhold 

 

        

8. april 2022  Revisionsberetning om   

regnskab for 2021 
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Afslutning 
48 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi ledelses underskrift på en regnskabserklæ-

ring omhandlende regnskabsaflæggelsen og fuldstændigheden af såvel regnskabsmaterialet som øvrige in-

formationer, der kan have indvirkning på regnskabet. 

49 I henhold til EU’s revisionsforordning skal vi oplyse, at vi har modtaget alle de oplysninger, der er 

anmodet om.  

 

Aalborg, den 9. maj 2023 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
 
 

 

Kristian Kjær Jensen 

statsautoriseret revisor 
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Siderne 52 - 60 er behandlet på bestyrelsesmødet den 9. maj 2023. 

 

Bestyrelsen 

 

 

Stephanie Storbank 

Borgmester Billund Kommune 

Steen Wrist 

Borgmester Fredericia 

Kommune 

 

Johannes Lundsfryd Jensen 

Borgmester Middelfart  

Kommune 

 

 

 

Knud Erik Langhoff 

Borgmester Kolding Kommune 

Frank Schmidt-Hansen 

Borgmester Vejen Kommune 

 

 

 

Beredskabskommissionen 
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Knud Erik Langhoff Frank Schmidt-Hansen Yrsa Mastrup 

 

 

 

Freddy Christensen Brian Nissen Søren Larsen 

 

 

 

Irene Tørnæs Morten Thorøe  

   

 

 

 

Frits Villy Kjeldsen  

Politidirektør 

Jørgen Abrahamsen 

Politidirektør 

Arne Gram 
Politidirektør 

 

 

Martin Langemose 

Medarbejderrepr. 

Marianne Kjær 

Observatør 

Jens Erik Lind 

Observatør 
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Att.: Kristian Kjær Jensen 
Skelagervej 1A 
9000 Aalborg 
 
 
 
 
1 Denne regnskabserklæring er afgivet i forbindelse med Deres revision af årsregn-
skabet (”regnskabet”) for Trekantområdets Brandvæsen I/S for 2022.  

2 Revisionen udføres med det formål at kunne forsyne regnskabet med en konklusion 
om, hvorvidt regnskabet er rigtigt, herunder giver et retvisende billede af interessentska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af ak-
tiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 2022 i overensstemmelse med den anvendte 
regnskabspraksis. 

3 Efterfølgende udtalelser er afgivet efter vores bedste overbevisning, og efter at vi, i 
det omfang vi har anset det nødvendigt, har rettet passende forespørgsler til relevante med-
arbejdere m.fl. i interessentskabet. 

Regnskabet  

4 Vi anerkender vores ansvar i henhold til den anvendte regnskabspraksis for at udar-
bejde og aflægge et regnskab, der er rigtigt i overensstemmelse med kravene i bekendtgø-
relse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision mv. Vi skal i den forbindelse 
efter vores bedste overbevisning bekræfte, at: 

 Vores valg og anvendelse af regnskabspraksis er hensigtsmæssig. 

 Interessentskabet har ejendomsretten eller kontrollen over samtlige aktiver, og der 
er ingen forpligtelser eller panthæftelser, der påhviler disse aktiver, ud over hvad 
der i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis er oplyst i regnskabet. 

 Alle interessentskabets aktiver og forpligtelser er til stede på balancedagen og er 
indregnet og målt efter de kriterier, der er fastlagt i den anvendte regnskabspraksis, 
bortset fra effekten af de undersøgelser der fortsat pågår på leasingaktiver. 

 Vi har ingen planer og eller intentioner, der væsentligt kan påvirke den regnskabs-
mæssige værdi eller klassificering af de aktiver og forpligtelser, som fremgår af 
regnskabet. 

 Vi har oplyst om alle væsentlige ikke-monetære transaktioner eller transaktioner 
uden vederlag, der er foretaget af interessentskabet i regnskabsperioden. 
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 Vi har oplyst Dem om alle kendte aktuelle eller mulige retstvister og krav, som 
vedrører interessentskabet og hvis betydning skal overvejes i forbindelse med af-
læggelse af regnskabet. 

 Regnskabets omtale af eventualaktiver og -forpligtelser er fuldstændig og i over-
ensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis. 

 Interessentskabet har opfyldt alle kontraktforhold, som ved manglende opfyldelse 
kan have en væsentlig indflydelse på regnskabet. 

 Det er vores opfattelse, at væsentlige forudsætninger, som ligger til grund for regn-
skabsmæssige skøn, er rimelige. Forudsætninger som baserer sig på specifikke 
handlinger eller beslutninger, afspejler på passende vis ledelsens hensigter og de 
muligheder, der er for at gennemføre sådanne handlingsplaner.  

 Vi har givet Dem alle oplysninger, der er relevante for anvendelsen af forudsætnin-
gen om fortsat drift i regnskabet. 

  Vi er ikke bekendt med aktuelle eller mulige overtrædelser af lovgivningen eller 
øvrig regulering, hvis konsekvens skal overvejes i forbindelse med regnskabet. 

  Der har ikke været begivenheder efter balancedagen, der kræves indregnet eller 
oplyst i regnskabet eller ledelsesberetningen. 

 
Interne kontroller 

5 Vi anerkender vores ansvar for at udforme, implementere og opretholde interne 
kontroller, der er relevante for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, 
hvad enten sådan en fejlinformation skyldes fejl eller besvigelser.  

Fuldstændighed 

6 Vi har stillet alt regnskabsmæssigt materiale til rådighed for Deres revision. 

7 Alle andre forretningsbøger og informationer, der kan have betydning for revisio-
nen og det retvisende billede eller de nødvendige oplysninger i regnskabet, er blevet frem-
lagt for Dem. 

8 Alle interessentskabets transaktioner er blevet behørigt afspejlet og registreret i 
regnskabsmaterialet. 

9 Vi har i regnskabet oplyst identiteten af alle interessentskabets nærtstående parter 
samt samtlige transaktioner med og relationer til nærtstående parter, der er relevante for 
interessentskabet, og vi er ikke bekendt med andre forhold af denne art, der ifølge den an-
vendte regnskabspraksis skal oplyses i regnskabet. 
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10 Vi bekræfter, at: 

a) Vores vurdering af risikoen for, at regnskabet kan indeholde væsentlig fejlin-
formation, der skyldes besvigelser. 

b) Vores kendskab til besvigelser eller formodninger om besvigelser, der berører 
interessentskabet, og som involverer: 

 den daglige ledelse 

 medarbejdere, der har en væsentlig rolle i den interne kontrol, eller  

 andre, hvor besvigelsen kunne have en væsentlig indflydelse på regnskabet. 

c) Vores kendskab til beskyldninger om besvigelser eller formodninger derom, 
som vedrører interessentskabets regnskab, og som er meddelt af medarbejdere, 
tidligere medarbejdere, analytikere, myndigheder eller andre. 

 
 Der er ikke efterfølgende indtruffet forhold, der ændrer på de i dette brev indehold-

te oplysninger. 
 
 
Ledelsesberetningen 

11 Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i interes-
sentskabets aktiviteter og økonomiske forhold i overensstemmelse med den anvendte regn-
skabspraksis. 

Godkendelse af årsrapporten  

12 Vi afgiver ovenstående udtalelser pr. dateringen af denne regnskabserklæring. Vi bekræfter 

desuden, at vi har godkendt årsrapporten i sin helhed, og vi har påtaget os ansvaret for årsrappor-

ten pr. dateringen af denne regnskabserklæring. Årsrapporten og denne regnskabserklæring er un-

derskrevet ved brug af Penneo digital signatur, hvilket kan betyde, at det digitalt påførte datostem-

pel er dateret senere, end dateringen af denne regnskabserklæring. I det tilfælde er dateringen af 

denne regnskabserklæring stadig udtryk for den dato, hvorpå vi godkendte årsrapporten, bekræfte-

de vores ansvar for årsrapporten og afgav ovenstående udtalelser. 

 
 
Kolding, den 9. Maj 2023 
 
 
 
Jarl Vagn Hansen Thomas Sørensen 
Beredskabsdirektør Sekretariatschef 
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Beredskabet har taget en række 

syvmileskridt i den rigtige retning

Ib Kristensen
Formand for 
Beredskabskommissionen

Borgmester i Billund Kommune

Et spændende første år som formand for den nyvalgte 
beredskabskommission er gået. 
Året blev skudt i gang med et fint og grundigt introduktions-
program, som har givet alle kommissionsmedlemmer et godt 
kendskab til vores brandvæsen. Over hele linjen er vi blevet 
mødt af et kompetent og dedikeret beredskab. Det kan vi godt 
være stolte af.

I et tilbageblik på året, der er gået, vil jeg fremhæve udarbej-
delsen og vedtagelsen af den nye dimensioneringsplan som 
en af de vigtigste. Det kan vi nu sætte flueben ved. Den 16. 
december kunne vi ved vores sidste møde godkende den plan, 
som i de næste fire år skal danne grundlaget for beredskabets 
serviceniveau. Planen hviler på et grundigt og analytisk for-
arbejde, som betyder, at kvaliteten og serviceniveauet er 
fagligt helt i top, så Trekantområdet fortsat er et trygt og 
sikkert sted at være borger og drive virksomhed. Det kan de 
mange medarbejdere, der har været involveret i processen, 
tage æren for. 

Beredskabet i Trekantområdet har en lang historie, og i det 
kommende år kan TrekantBrand bryste sig af at have hele 
to stationsjubilæer. Station Vamdrup fylder 75 år og station 
Rødding runder de 100 år. Det er i den grad milepæle i 
beredskabets historie, som er værd at fejre. 

Jeg vil gerne slutte med at sige tak for indsatsen gennem hele 
2022 til alle frivillige, deltids- og fuldtidsansatte i TrekantBrand. 
Beredskabet er afhængig af jer, jeres overskud, kompetencer 
og gåpåmod.

Knud Erik Langhoff

Formand for 
Beredskabskommissionen
Borgmester i Kolding Kommune



FORMANDEN 
HAR ORDET
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ET SKARPERE TREKANTBRAND
Vi og vores brandvæsen bliver hele tiden skarpere. 
Det er de mange projekter og den positive udvikling 
i løbet af 2022 et udtryk for. 

Et af de vigtige og store projekter, som jeg hæfter 
mig ved, er vores nyligt vedtagne RBD, som 
definerer vores serviceniveau i de næste fire år. 
Nu er strategien lagt for de mange projekter, der 
skal udvikles hen over den næste periode. Planen 
bygger videre på alt det gode, vi allerede havde, 
men forskellen er nu, at vi er blevet endnu skarpere, 
mere præcise og ikke mindst klar til flere ændringer. 

I den forbindelse vil jeg fremhæve vores arbejde 
med at introducere større forandringer ude på 
stationerne. Med baggrund i data, statistikker og 
beredskabsfaglige argumenter har vi fået placeret 
den operative kapacitet optimalt, så vi nu står med 
et endnu bedre beredskab. Undervejs i denne 
proces har jeg oplevet en stor vilje til at få det hele 
til at fungere, og man fornemmer, at alle går til 
udviklingsprojekterne med den indstilling, at vi gør 
det for borgerne. Det viser, hvor langt vi er kommet 
i vores fusionsproces. Jeg ser det i høj grad som en 
evolution for vores brandvæsen, at vi har kunnet 
gøre dette. Det er stort.

TrekantBrands dækningsområde er kendetegnet 
ved, at antallet af risikovirksomheder ligger over 
gennemsnittet på landsplan. Samtidigt befinder 
vi os i et kryds for store dele af infrastrukturen 
i Danmark, både trafikalt, men også for 
energiforsyningen. Det betyder, at vi skal have 
et stærkt og agilt beredskab, der kan håndtere 
potentielt vanskelige opgaver. Jeg er derfor glad 
for, at vi i dimensioneringsplanen har fået fintunet 
vores risikoprofil, så den er 100 % up to date med 
virkeligheden. 

Store hændelser præger det forgangne år i 
den operative afdeling, men vi løste dem uden 
problemer. Brandene på Brians Renovation i 
Grindsted og den gamle banegård i Ålborggade 
i Fredericia var alle storbrande, som krævede 

det ypperste af vores brandfolk og materiel. Det 
er særligt ved indsatser som disse, at det store 
brandvæsen viser sin værdi. Her kan vi høste 
frugten af vores vedholdende træning, uddannelse 
og velfungerende koncepter. Vi må bare endnu 
engang konstatere, at det sidder godt og grundigt 
fast på rygraden. Under branden i Fredericia 
fik vi hjælp af Vejle Brandvæsen, som vi fortsat 
samarbejder med og i øvrigt hjalp med materiel 
under branden i Bilka i Vejle. Selvom Vejle er trådt 
ud af TrekantBrand er relationen og det tætte 
samarbejde intakt, og det er vi glade for. 

På materielfronten har vi haft glæden af at 
kunne tage imod de første fire autosprøjter, og 
i 2023 kommer yderligere to. At sende de over 
tyve år gamle autosprøjter på pension er en 
opgradering af de helt store for vores brandvæsen. 
Næste skridt i den proces bliver ibrugtagelsen 
og implementeringen, som kræver en masse 
uddannelse, så vi får udnyttet mulighederne 
optimalt. Det bliver en fantastisk opgave. 

Den spændende udvikling for TrekantBrand 
fortsætter ind i 2023. Kolding Kommune har nemlig 
ytret ønske om, at der skal bygges ny brandstation. 
Det er et projekt, der allerede i løbet af de næste 
par år skal realiseres i samarbejde med kommunen. 

Tak til alle medarbejdere for et fantastisk år i 
beredskabet, hvor I endnu engang har bevist, at I 
kan løse opgaverne sikkert og med en høj kvalitet. 
Vi er i den grad blevet til ét samlet beredskab 
uafhængig af kommunegrænserne.

Beredskabsdirektør, 
Jarl Vagn Hansen
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ÉT SAMLET BEREDSKAB

Det har været et ekstraordinært travlt år 
med mange store projekter, deadlines og 
forandringer i organisationen. Men med 
forandringen kom også forening og en 
større sammenhængskraft på tværs af 
hele beredskabet. Det er den oplevelse og 
erfaring Casper Bøge Christensen og Bo 
Gøgsig fortæller om, når de ser tilbage på 
2022.

Den positive udvikling er båret af en høj 
grad af brugerinddragelse og en vilje til at 
få tingene til at lykkes. Det er processen 
omkring den nye dimensioneringsplan 
blandt andet et levende bevis på. Den nye 
RBD blev endeligt godkendt i midten af 
december, men forud for resultatet lå et 
stort analytisk arbejde og en indsats ud 
over det sædvanlige fra alle fronter.  

"Vi står med et resultat, der 
beredskabsfagligt er helt i top, og 
samtidigt kan vi konkludere, at vi er 
lykkedes rigtigt godt med processen. Målet 
med opgaven, og vores tilgang til den, 
var at sikre en helt transparent proces. 
Vi involverede derfor alle medarbejdere 
fra både egne stationer, Falck-stationer 
og repræsentanter fra en lang række af 
interessenter. Vi har oplevet en enorm 
stor lyst til at være konstruktive og finde 
løsninger. Det har uden tvivl haft betydning 
for, at projektet er blevet en succes", 
fortæller Casper Bøge Christensen, og Bo 
Gøgsig supplerer:

"Generelt oplever vi nu, at vi for alvor 
er blevet ét samlet beredskab, hvor alle 
føler sig som en del af fællesskabet. 
Der er virkelig god opbakning til at 
assistere hinanden på tværs af by- & 
kommunegrænser.
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Blandt succeshistorierne ligger også 
uddannelsesområdet, der ellers 
var presset på grund af knappe 
planlægningsressourcer". 

"På trods af det er det alligevel lykkedes 
at opnå et resultat med den højeste 
deltagerprocent nogensinde. Det er virkelig 
flot, og området er nu blevet styrket for at 
kunne fastholde de gode resultater", siger 
Casper Bøge Christensen.

I den forebyggende afdeling har 
lovændringerne i forbindelse med den 
ny brandsynsbekendtgørelse fyldt meget 
i 2022, og det har krævet ekstra brede 
skuldre hos beredskabsinspektørerne. 
Casper Bøge Christensen fortæller, "at 
det nye regelsæt har givet anledning til 
frustrationer ude hos virksomhederne, og 
det har stillet store krav til de inspektører, 
der har gået brandsyn, men de har klaret 
det til UG".

Fælles indsats skaber resultater

Gennem de seneste år er der bevidst 
arbejdet på at gøre skellene mere flydende 
mellem de forskellige afdelinger, som 
Casper Bøge Christensen og Bo Gøgsig står 
i spidsen for. De har mange berøringsflader 
og samarbejder bredt på kryds og tværs, 
hvilket er med til at skabe fælleskab og 
større sammenhængskraft.

Et godt eksempel på, hvordan man i 
beredskabet formår at arbejde sammen, er 
projektet med de nye slangetendere.

"Her er ikke bare lavet en 1:1-udskiftning af 
slangetenderne med samme pumpeløsning 
som tidligere. I stedet er der blevet tænkt 
ud af boksen, og det betyder, at vi i dag 
står med den bedste løsning. Pumperne 
transporteres nu på en såkaldt mover, 
som både er mere effektiv, minimerer 
løft og højner arbejdsmiljøet. Projektet 
omkring slangetenderne, som bygger på 
brugerinddragelse og dialog, er gået så 
godt, at vi nu har et koncept, som vi kan 
kopiere, når der fremover skal indkøbes 
materiel og implementeres større projekter. 
Alle er enormt glade for og stolte af det 
resultat, der er kommet ud af det gode 
samarbejde", fortæller Bo Gøgsig.

Når brandfolkene i TrekantBrand skal på 
øvelse ved Gudsø i det kommende år, 
kan de også her se frem til forbedrede 
faciliteter. Fokus har nemlig været på at 
skabe endnu bedre og mere moderne 
rammer.

"Gudsø har fået en overhaling med bl.a. 
oprydning i øvelsesområdet, istandsættelse 
af både undervisningslokaler og nye 
badevogne. Der er lagt rigtig meget 
arbejde fra alle sider i forbedringerne, og 
det bliver rigtigt synligt i det kommende 
år", fortæller Bo Gøgsig.

(fortsættes næste side)
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(fortsat fra forringe side)

Basis er lagt for forsat mange positive 
forandringer i TrekantBrand, og allerede i 
2023 kan beredskabet begynde at høste 
frugterne af det gode arbejde. Mere 
materiel ankommer, de nye faciliteter 
ved uddannelsescenteret ved Gudsø skal 
tilpasses og tages i brug - og med en 
yderligere optimering, blandt andet af 
TrekantBrands vaskelinjer, står man nu med 
en langt bedre og mere sikker drift.

Men de store projekter i løbet af året har 
også kostet på synligheden for Bo Gøgsig 
og Casper Bøge Christensen, som begge 
har haft mange møder med brugergrupper 
og hårde deadlines. 

"Noget af det, vi glæder os mest til, er at 
komme ud på stationerne og være med 
til øvelsesaftener igen. Det ser vi meget 
frem til igen at kunne prioritere", siger Bo 
Gøgsig, hvortil Casper Bøge Christensen 
supplerer:

"Vi er stolte af vores medarbejdere, og over 
hvordan de har grebet det hele an og altid 
tager ja-hatten på. Det er inspirerende og 
fedt at være en del af".
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Året i administrationen har på mange 
måder været præget af at være en 
mellemstation. 

Skrivebordene i det lille team i 
administrationen har været fyldt med 
opgaver i forbindelse med bodeling, skift 
fra administrationskommune i Vejle til 
Kolding, regnskab og sammensmeltning af 
både kendte og ukendte systemer. 

En af de store administrative opgaver i 
løbet af 2022 har været at få gennemført 
bodelingen mellem Vejle og TrekantBrand. 
Det er nu løst på en god og konstruktiv 
måde. 

”Vi har fået alle aktiver og passiver gjort 
op. Altså alt det udstyr og den gæld, der 
er tilknyttet de to beredskaber. I processen 
omkring bodelingen er anlægsaktiverne 
blevet reaktiveret, hvilket vil sige al det 
materiel, der stadig har en værdi, for 
eksempel hjelme og røgdykkerudstyr er 
reaktiveret på vores balance. Vejle har 
også fået en del materiel. Det var dog 
ikke helt nok i forhold til, hvad Vejle skulle 
have i bodelingen, og der skal derfor 
også afregnes et kontantbeløb med 
Vejle,” fortæller Thomas Sørensen, der er 
stabschef i TrekantBrand.

Skiftet af administrationskommune fra Vejle 
til Kolding har været udfordrende, fordi det 
betød, at regnskabet skulle sammenflettes 
fra to ERP-systemer og to kontoplaner, 
og i 2022 kørte TrekantBrand på en 
midlertidig løsning på sagsnumre, der 

besværliggjorde økonomistyringen. Men 
der er vokset noget positivt ud af kampen. 
TrekantBrand ender nemlig med at få en 
bedre regnskabsløsning fremadrettet.

”Vi har været fremadskuende og har 
allerede udarbejdet den nye kontoplan 
for 2023, så den opgave ligger bag 
os. Nu glæder jeg mig til, at vi får den 
implementeret og kommer over på 
regnskabssetup, der ligner Koldings. Her 
får vi en god løsning, der er tilpasset vores 
IT-systemer. En af de helt store fordele ved 
den nye kontoplan er, at vi nu lettere kan 
skabe os et økonomisk overblik, samtidig 
med at vi kan filtrere på eksempelvis 
lønnen på de enkelte aktiviteter i 
organisationen.

VELLYKKET BODELING OG NYE 
SYSTEMER KØRT I STILLING 

Thomas Sørensen - Stabschef
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 Samtidigt kommer der fremadrettet til at 
være kortere intervaller mellem allokering 
mellem hovedaktivitet og sideaktiviteter. 
Det skal resultere i et bedre overblik og 
dermed i sidste ende gøre, at vi får lavet 
endnu bedre økonomistyring,” siger 
Thomas Sørensen. 

Farvel til tabte feriedage
Foruden økonomi dækker staben også HR-
området. Her er det blandt andet emnet 
feriedage, der har været på tapetet.
”Som serviceorgan er det enormt vigtigt 
for os at informere de ca. 80 fastansatte 
medarbejdere om risikoen for at miste 
feriedage, hvis ikke de afholdes i tide. I 
vores adfærdskodeks, ”TOPAS” står O for 
”ordentlighed”, og det går vi meget op i 
at efterleve. Vi forsøger at forebygge, at vi 
har medarbejdere, der ikke får holdt deres 
ferie og dermed risikerer at miste den. Det 
er noget af det, vi har kigget på i efteråret 
2022. Nogle har været i risikozonen, og i 
de tilfælde har vi været i dialog med deres 
leder, som skal hjælpe med at få fridagene 
lagt ind i vagtplanerne,” fortæller Thomas 
Sørensen.

Kæmpe indsats fra teamet
Medarbejderne i Thomas Sørensens 
team har løbet ekstra stærkt og gjort en 
kæmpe indsats med 2021-regnskabet i 
begyndelsen af 2022.

”Det er beundringsværdigt, hvor 
flot alle i teamet har håndteret den 
massive opgave, det var at gennemføre 
skiftet til ny administrationskommune. 
Det var helt ekstremt svært at få det 
på plads. Man havde valgt at skifte 
administrationskommune midt på året. Det 
betød, at vi stod med hele to forskellige IT-
systemer og to forskellige kontoplaner, der 
skulle smeltes sammen. Alt var nyt.
Intet var kendt. Det kræver en masse 
fleksibilitet og vilje til at få tingene til at 
fungere,” slutter Thomas Sørensen.



Teamleder 

Henrik Søndergaard
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NY TEKNOLOGI GIVER 
BEDRE SERVICE PÅ VAGT-

CENTRALEN
Teamleder Henrik Søndergaard 
fortæller om et sammentømret team på 
vagtcentralen med en særdeles positiv 
indstilling til nye teknologiske tiltag og 
onboarding af nye medarbejdere. 

2022 har været et travlt år med mange 
opkald og opgaver i vagtcentralen. Udover 
at håndtere alle alarmer, der kommer til 
TrekantBrand, modtager vagtcentralen 
også alarmer til Vejle Brandvæsen, når 
de skal på indsats. Sideløbende med 
den daglige drift har vagtcentralen fået 
integreret ny teknologi.

"Vi forsøger hele tiden at udvikle 
vagtcentralen, så vi kan være en god 
sparringspartner til indsatsledere 
og brandfolk, så de kan fokusere 
på kerneopgaven", forklarer Henrik 
Søndergaard. 

Det gælder blandt andet for de radioer, 
som anvendes til intern kommunikation 
under en indsats. Tidligere kørte radioerne 
i brandbilerne alle på den samme kanal, 
men det er fortid nu. Hos TrekantBrand er 
vagtcentralen nu i stand til at tvangsstyre 
radioerne og sørge for, at informationen 
til indsatsleder og brandfolk filtreres, så 
flere sideløbende indsatser bliver skilt 
fra hinanden, og man derved kun skal 
forholde sig til den kommunikation, der 
vedrører egen indsats. 

"Rent teknisk har det krævet en opdatering 
af vores radiodispatch, der nu er blevet til 
en digital løsning. Derudover har vi også 
haft alle medarbejdere på vagtcentralen 

igennem 6-timers undervisning i de nye 
tiltag, og systemet er blevet implementeret 
ude på brandstationerne, så alle nu er 
klar over forbedringen. Det har fået en 
god modtagelse, og vi hører kun positivt 
om det. Al opstart kan selvfølgelig give 
udfordringer, men jeg synes, vi er kommet 
rigtigt godt fra start, fortæller" Henrik 
Søndergaard.

 At udnytte teknologien klogt er vigtigt 
for beredskabet i TrekantBrand. Det har 
resulteret i, at vagtcentralen har fået 
installeret såkaldt ”streaming”. Med denne 
løsning bliver der fra indsatslederbilens 
forrude transmitteret et direkte videosignal 
ind til vagtcentralen. 

"At vi nu kan følge med live, når 
indsatslederen kører ud til en brand, gør, 
at vi kan være på forkant med, når der skal 
bruges ekstra ressourcer. Den nye feature 
kræver lidt mere af os, men det er blandt 
andet noget af det, vi kommer til at arbejde 
videre med i det kommende år, fortæller 
Henrik. Initiativet vil i løbet af 2023 også 
blive udbygget til at rumme flere af de 
motor- redningssprøjter, der anvendes i 
TrekantBrand".



Med de nye værktøjer kommer 
også behovet for videreudvikling og 
undervisning. 

"Fremover har vi fået afsat 24 timers 
undervisning årligt til medarbejderne i 
vagtcentralen. Det betyder, at vi kan få 
mere struktur på uddannelsen, så vi får 
styrket fagligheden i teamet. Det sikrer 
desuden, at vi bliver opdateret med 
ny viden til gavn for operatørerne på 
vagtcentralen, men også for  mandskabet, 
der er ude på indsats. I det kommende år 
står vi desuden over for integreringen af et 
nyt vagtcentralsystem til alarmbehandling, 
samt et program, der skal gøre det 
nemmere for os at disponere over 
eksempelvis vores køretøjer, når vi får et 
opkald ind om en ulykke", siger Henrik 
Søndergaard.

Midt i al travlheden har der også 
været overskud til tiltag, der styrker 
sammenhængskraften i beredskabet.

"Vi kunne se et behov for, at brandfolkene 
ude på stationerne fik et indblik i vores 
arbejde og hverdag. Derfor inviterede 
vi brandstationerne på besøg hos os. 

Målet var at vise, hvem der sidder i den 
anden ende af røret, og hvilke opgaver 
der bliver løst på vagtcentralen. Det har 
været en enorm positiv oplevelse med 
tilbagemeldinger om, at det har været 
givtigt", fortæller Henrik Søndergaard.

Et velfungerende team

Operatørerne i vagtcentralen udgør 
tilsammen et mangfoldigt og 
velfungerende team, der kommer med vidt 
forskellige baggrunde. 

"Vi har et rigtigt godt sammenhold 
heroppe, og dagligdagen fungerer bare 
godt. Vi er gode til at supplere hinanden 
og få udnyttet de forskellige kompetencer. 
Der er kommet nye medarbejdere til i løbet 
af 2022 og starten af 2023. Det er fantastisk 
at se, hvordan teamet tackler det og har 
fået lært nye op sideløbende med en travl 
dag, så vi kan få dem gearet til hverdagens 
opgaver", slutter Henrik Søndergaard.
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Martin Langemose
Tillidsmand, FOA

TRIVSELSUNDERSØGELSE, 
DIALOGMØDER OG SYNLIGHED
2022 blev året, hvor hverdagen i 
TrekantBrand endelig vendte tilbage. Det 
fortæller Martin Langemose, der udover 
at være beredskabsassistent på station 
Fredericia, også er næstformand i MED-
udvalget. 

Udvalget fungerer som et høringsorgan 
med repræsentanter fra hele beredskabet. 
Her mødes man 4-6 gange årligt og drøfter 
livet på arbejdspladsen under emnerne 
sygefravær, arbejdsmiljø, nærvedshændelser, 
økonomi, personalepolitikker og andre 
temaer, der kommer på dagsordenen.  

"Jeg husker 2022 som det år, hvor vi i 
TrekantBrand gik ind i fase 2,0. Efter en 
årrække med uventede begivenheder, 
Corona og udskillelsen af Vejle, kunne vi 
langt om længe genoptage de projekter, 
der havde været på vågeblus i så lang 
tid. Det største og vigtigste projekt var 
gennemførelsen af trivselsundersøgelsen, 
som vi allerede havde på arbejdsbordet for 
et par år siden", fortæller Martin Langemose. 

At undersøge trivslen blandt medarbejdere 
er ikke nyt i TrekantBrand. Men denne gang 
har man prøvet en ny metode. I en travl 
hverdag kan det være udfordrende at få 
medarbejdere og frivillige til at besvare en 
mail med et omfattende og meget langt 
spørgeskema. Det kan have en effekt på 
svarprocenten. Derfor måtte der gøres noget 

ved formen på undersøgelsen. 

"Vores mission var at gøre undersøgelsen 
mere spiselig, så flere ville deltage. Vi tog 
udgangspunkt i den gamle spørgeramme, 
kogte den ned til en tredjedel - fra 60 til 20 
spørgsmål - og tilføjede nogle nye emner, 
der matcher vores samtid. Det var også 
vigtigt for os at have spørgsmål med, der er 
specifikke for den funktion, man har", siger 
Martin Langemose. 

Undersøgelsen, som blev gennemført i 
efteråret, berørte blandt andet emnerne 
arbejdsmiljø, mobning, seksuel adfærd, 
image, ledelseskvalitet, kommunikation, 
information og oplevelsen af at have 
medbestemmelse.
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Åben dialog og mere synlighed 

Hvordan sikrer man den bedst mulige 
behandling af resultatet, og at eventuelle 
problematikker bliver grebet? Svaret har de 
måske i MED-udvalget. Hele proceduren 
omkring behandling af resultatet blev 
nemlig også støvet af. Det betød, at 
spørgsmålene blev sendt ud stationsvis, 
hvorefter modtagerne havde en uge til at 
udfylde besvarelsen.

"Som noget nyt fulgte vi op på 
besvarelserne og præsenterede 
resultatet ved et dialogmøde ude på 
brandstationerne. Jeg har aldrig hørt 
om denne måde at gøre det på, men 
tilbagemeldingerne har været rigtig 
positive", fortæller Martin Langemose og 
tilføjer: "Der var dog enkle spørgsmål som 
til næste gang skal præciseres, eksempelvis 
spørgsmålet om, hvem der er ens 
nærmeste leder".

Idéen med metoden var at give 
medarbejderne mulighed for, sammen med 
ledelsen, at finde løsninger og sætte ord på 
de problemstillinger, der måtte være og få 
klarhed over tingene sammen. 

"TrekantBrand er et dynamisk beredskab 
i konstant forandring. Men vi kan 
konkludere, at der er faldet ro på her i 
løbet af det sidste halve år, og det kan ses 
på resultatet. Stationernes tilbagemeldinger 
er nogenlunde ens og homogene. Det er et 
godt tegn", fortæller Martin Langemose.

I 2023 ser Martin Langemose og resten af 
MED-udvalget ind i en mere stille tid, hvor 
der blandt andet skal kigges nærmere på 
retningslinjer og politikker af ældre dato, 
som trænger til et servicetjek. Herudover 
kommer arbejdet med den nye RBD, 
implementeringen af ændringerne og de 
nye køretøjer til at fylde på dagsordenen.
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BEREDSKABSKOMMISSIONEN

Borgmestre:

Knud Erik Langhoff
Borgmester Kolding , formand

Steen Wrist
Borgmester Fredericia

Johannes Lundsfryd Jensen
Borgmester Middelfart

Frank Schmidt-Hansen
Borgmester Vejen

Stephanie Storbank
Borgmester Billund

Øvrige medlemmer:

Brian Nissen 

Freddy Christensen 

Irene Tørnæs 

Morten Thorøe 

Søren Larsen 

Søren Rasmussen

Martin Langemose

Jørgen Abrahamsen

Fritz Kjeldsen

Arne Gram

Observatører

Jens Erik Lind

Marianne Kjær

TrekantBrand er et §60 selskab som ejes af Kolding, Fredericia, Middelfart, Vejen og Billund 
Kommuner.

Selskabet blev etableret 1. januar 2016 og er en sammelægning af de 5 kommuners brandvæsen.

Beredskabskommissionen bestod i 2022 at følgende medlemmer.



ÅRET I TAL
Opgaver Antal hændelser
Andre hændelser 251
Assistancer 6
Brand el og andet 71
Brand Transportmidler 106
Bygningsbrand +  ABA 1088
Fly Standby og Flyulykke 9
Forureninger 197
Færdselsuheld 55
Gas udslip 9
Naturbrand 116
Personredning 44
Ialt 1952

RESPONSTID (GNS)
Udrykningstider min. 

2022
06:24

AFGANGSTID (GNS)
Afgangstider min.

2022
02:13

19

ÅRSBERETNING 2022      TREKANTOMRÅDETS BRANDVÆSEN

Placering af brandstationer i de 5 kommuner



- vi skaber tryghed og redder liv



Kolding Kommune 

Beredskabskommission 2022-2025 
09-05-2023 

Sidenr. 7 

 

 

 

 

 

 

4.  Budgetopfølgning pr. 31.03.2023 

Sagsid.: 23/8580 

Resumé 

Trekantområdets Brandvæsen følger løbende op på selskabets økonomi og rapporterer 

vedrørende dette til selskabets besluttende organer bestyrelsen og 

beredskabskommissionen.  

 

Økonomi: 

Som det ses af budgetopfølgningen forventer Trekantområdets Brandvæsen at overholde 

budgetterne på både hovedaktivitet og sideaktiviteter. 

Sagen behandles i 

Bestyrelsen 24. april 

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen tager budgetopfølgningen til orientering. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Taget til orientering. 

Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen 

Sagsfremstilling 

Pkt. 4 - bilag 1 - Budgetopfølgning pr. 31.03.2023 

Bilag:  

1 72616/23 Åben Pkt. 4 - bilag 1 - Budgetopfølgning pr. 31.03.2023.pdf 

   



Grundbudget 2023 Korrigeret budget 2023 Realiseret pr. 31-03-2023 Forventet regnskab 2023 Mer-/mindre forbrug

(A) (B) (C) (D) (B-D) 

1. Beredskabsområdet - Drift

Indtægter

Kommunalt driftsbidrag 73.191.209                            73.191.209                                   51.233.847                                        73.191.209                                      -                                        

Beredskab 17.161.911                            18.527.462                                   3.092.545                                          19.427.426                                      899.964                              1), 2)

Entreprenøropgaver 772.655                                 156.455                                        -                                                      156.455                                            -                                        1)

Tilskud fra beredskabsstyrelsen 160.168                                 155.957                                        -                                                      155.957                                            -                                        

Indtægter - Beredskab i alt 91.285.944                            92.031.083                                   54.326.392                                       92.931.047                                      899.964                                   

Udgifter

Personaleudgifter 37.978.080-                            38.571.306-                                   10.187.909-                                        38.571.306-                                      -                                        

Falck-kontrakter, brandslukning 23.314.095-                            22.407.031-                                   22.355.683-                                        22.407.031-                                      -                                        3)

Driftsmateriel 14.523.311-                            15.785.162-                                   4.331.826-                                          15.785.162-                                      -                                        3)

Ejendomsdrift 6.552.120-                              6.552.120-                                     1.281.959-                                          6.552.120-                                         -                                        

IT, telefoni, SINE, vagtcentral mv. 2.969.109-                              2.969.109-                                     1.082.219-                                          3.636.530-                                         667.421 -                             4)

Forsikringer 1.746.948-                              1.645.113-                                     1.831.466-                                          1.858.306-                                         213.193 -                             5)

Administration, kontorhold m.v. 1.519.452-                              1.519.452-                                     375.497-                                             1.519.452-                                         -                                        

Uddannelse m.v. 864.399-                                 893.005-                                        135.096-                                             912.355-                                            19.350 -                               

Revision og konsulentydelser 486.776-                                 486.776-                                        182.705-                                             486.776-                                            -                                        

Driftstilskud til frivillige brandværn 524.015-                                 372.302-                                        372.302-                                             372.302-                                            -                                        

Udgifter ifm. Indsats, frivillige 459.870-                                 764.365-                                        199.337-                                             764.365-                                            -                                        

Entreprenøropgaver 133.144-                                 -                                                 -                                                      -                                                     -                                        

Kampagner 32.989-                                    25.000-                                           -                                                      25.000-                                              -                                        

Beredskabskommission og parole 31.161-                                    30.342-                                           -                                                      30.342-                                              -                                        

Finansielle poster 150.475-                                 10.000-                                           -                                                      10.000-                                              -                                        

Udgifter i alt 91.285.944-                            92.031.083-                                   42.335.998-                                       92.931.047-                                      899.964-                                   

1. Beredskabsområdet - Drift, I alt 0                                              0                                                     11.990.394                                       0-                                                        0-                                               

2. Sideaktiviteter

Omsætning 34.765.290                            36.078.005                                   2.016.983                                          36.078.005                                      -                                        

Personaleudgifter 14.008.294-                            14.085.419-                                   2.354.379-                                          14.085.419-                                      0 -                                         

Øvrige driftsudgifter 20.368.413-                            20.581.903-                                   3.364.866-                                          20.454.355-                                      127.547                              

Afregning af sideaktiviteter i indeværende år 388.584-                                 1.410.684-                                     3.702.263                                          1.538.231-                                         127.547 -                             

2. Sideaktiviteter I alt -                                          -                                                 -                                                      -                                                     0                                               

3. Beredskabsområdet - Anlæg

Indtægter

Kommunalt anlægstilskud 4.255.609                                     4.255.609                                         

Udgifter

Anlægsudgifter 4.255.609-                                     4.255.609-                                         

3. Beredskabsområdet - Anlæg, I alt 0 0 0 0 0

Resultat (1. + 2. + 3.) 0                                              0                                                     11.990.394                                       0-                                                        0-                                               

Der er regnet med den, ved udarbejdelse af budgettet senest tilgængelige, kommunale pris og lønudvikling jf. input fra administrationskommunen.

Det er forudsat, at kommunerne ikke hjemtager sideaktiviteter, og at vi derfor kan allokere omkostninger til bl.a. husleje til disse.

Det forudsættes, at Responskontrakten i Fredericia forlænges.

Kloakeringsprojektet i Gudsø forudsættes færdiggjort i 2023.

1) Entreprenøropgaver ligger i det nye setup typisk under forureninger, der på indtægtssiden ligger under posten "Beredskab", og det bliver ikke udskilt på udgiftssiden.

2) Korriget på baggrund af realiserede 2022 tal.

3) Leje af køretøjer er placeret under materiel.

4) Vagtcentralsystem.

5) Forsikringsselskaberne tager mere end P/L i regulering. Desuden er nye køretøjer dyrere at forsikre end gamle køretøjer.

TrekantBrand

Note



Kolding Kommune 

Beredskabskommission 2022-2025 
09-05-2023
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5. Deponeringsfritagelse - ny brandstation - LUKKET SAG



Kolding Kommune 

Beredskabskommission 2022-2025 
09-05-2023

Sidenr. 9 

6. Udbudsstrategi - LUKKET SAG
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7. Status på materiel leverancer

Sagsid.: 23/9546 

Resumé 

På mødet gives en aktuel mundtlig orientering og status om materielanskaffelserne i 

TrekantBrand for: 

• Indsatslederkøretøjer

• Motorredningsstige(r)

• Slangetendere

• Motorredningssprøjter

• Tankvogne

Anskaffelserne sker i henhold til beslutningerne fra udbudsstrategien om at TrekantBrand 

skal eje alt kørende materiel samt Beredskabskommissionens beslutning den 3. april 2019 

pkt. 5 om levetider for alt rullende materiel: 

• Autosprøjter: 20 år

• Tankvogne: 20 år

• Motordrejestiger: 20 år

• Redningsvogne tung: 10 år

• Både: 20 år

• Indsatsledervogne: 4 år som primær vogn, og 4 år som og reservekøretøj

• Personvogne: 8 år

Sagen behandles i 

Bestyrelsen 24. april  

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Taget til efterretning. 

Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen, Jørgen Abrahamsen 

Sagsfremstilling 

Ingen bilag. 
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8. Særlig hændelser siden sidste møde (CrossBridge & Lillebæltsbroen

Sagsid.: 23/9679 

Resumé 

På mødet gives en mundtlig orientering om hændelserne den 17. december 2022 på 

CrossBridge Energy og 20. februar 2023 på Lillebæltsbroen.  

Lørdag den 17. december 2022 indløb der brandmelding fra CrossBridge i Fredericia om 

brand i produktionsanlægget. TrekantBrand afsendte materiel og mandskab jf. møde- og 

alarmeringsplanen for virksomheden. Der blev samtidigt, på baggrund af 

tilbagemeldingerne foretaget en kapacitetsopbygning af yderligere materiel og mandskab 

fra store dele af TrekantBrands samlede ressourcer.  

Mandag den 20. februar 2023 indløb der melding om færdselsuheld og efterfølgende brand 

på den ny Lillebæltsbro. TrekantBrand afsendte jf. picklisten materiel og mandskab til 

uheldsstedet. Der blev samtidigt kapacitetsopbygget ved tilkørselsrampen til 

Lillebæltsbroen.  

Møde- og alarmeringsplanen for CrossBridge Energy er vedhæftet som bilag 1. 

Beredskabsplanen for Lillebæltsbroen er vedhæftet som bilag 2. 

Sagen behandles i 

Bestyrelsen 24. april  

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Orienteringen blev taget til efterretning.  

Beredskabskommissionen besluttede, at rette henvendelse til Vejdirektoratet, med ønske 

om en robust beredskabsplan for en længerevarende lukning af den nye Lillebæltsbro, 

samt vigtigheden af, at tavlevogne afsendes hurtigst muligt til et skadested. 

Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen 

Sagsfremstilling 

Pkt. 8 - bilag 1 - Uddrag af beredskabsplan for Crossbridge Energy, vedr. møde og 

alarmering 

Pkt. 8 - bilag 2 - Ny Lillebæltsbro beredskabsplan gældende 
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Bilag: 

1 80060/23 Lukket Pkt. 8 - bilag 1 - Uddrag af beredskabsplan for Crossbridge 

Energy, vedr. møde og alarmering.pdf 

2 80062/23 Lukket Pkt. 8 - bilag 2 - Ny Lillebæltsbro beredskabsplan gældende.pdf 
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9. Beredskabsplanlægning

Sagsid.: 23/9686 

Resumé 

Kommunalbestyrelserne skal i medfør af Beredskabslovens §25 udarbejde en plan for 

kommunens beredskab (Plan for Fortsat Drift) og reviderer denne mindst én gang i hver 

valgperiode. 

Med denne sag gives en orientering om hvilke initiativer som TrekantBrand har 

foretaget i forhold til vedtægtens bestemmelse punkt 9.3 hvor der står, at 

Beredskabskommissionen udarbejder ”et udkast til kommunernes generelle 

beredskabsplan. Beredskabsplanen for hver enkelt kommune vedtages af 

kommunalbestyrelsen på et møde”.  

TrekantBrand har 12. januar 2023 fremsendt forslag til alle ejerkommunerne om et samlet 

koncept for beredskabsplanlægning og krisestyring, samt tilbudt facilitering af 

implementeringsprocessen heraf.  

TrekantBrand har ligeledes udarbejdet generisk planmateriale for: 

- Beredskabspolitik

- Plan for fortsat drift (§25 planen)

- Beredskabsprogram

Samt udarbejdet forslag til: 

- Indsatsplaner

- Actioncards

Arbejdet er sat i gang asynkront i ejerkommunerne, hvilket ligeledes harmonere fint med 

de samlede ressourcer som TrekantBrand kan allokere til arbejdet.   

Generelt er det TrekantBrands opfattelse, at arbejdet med beredskabsplanlægning er 

større og mere omfattende end det var tidligere. Coronapandemien, en ny 

sikkerhedspolitisk situation, samt en energikrise, har samlet bevirket, at behovet for en 

mere omfattende beredskabsplanlægning på flere niveauer er påkrævet. 

Sagen behandles i 

Bestyrelsen 24. april  

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Taget til efterretning. 
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Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen, Jørgen Abrahamsen 

Sagsfremstilling 

Pkt. 9 - Bilag 1 - Konceptoplæg - HOB i kommunerne 

Bilag:  

1 75197/23 Åben Pkt. 9 - bilag 1 - Konceptoplæg - HOB i kommunerne.pdf 



Implementering af koncept for beredskabsplanlægning og krisestyring i 

ejerkommunerne 

Her fremsendes: 

 TrekantBrands forslag til implementering af et fælles beredskabsplanlægnings- og

krisestyringskoncept i kommunerne.

 Et overblik over de essentielle forudsætninger for at de nye koncepter kan implementeres i

kommunerne (bilag 1).

 Et udkast til en procesplan for en revision af ejerkommunernes generelle (bilag 2).

Baggrund  

Kommunalbestyrelsen skal i medfør af Beredskabslovens § 25 udarbejde en plan for kommunens 

beredskab (her kaldet Plan for fortsat drift), og revidere den mindst én gang i hver kommunal valgperiode. 

På baggrund af Trekantområdets Brandvæsens vedtægter (9.3) udarbejder Beredskabskommissionen i den 

forbindelse ”et udkast til kommunernes generelle beredskabsplan. Beredskabsplanen for hver enkelt 

kommune vedtages af kommunalbestyrelsen på et møde”. Plankomplekset og revisioner deraf skal 

indsendes til Beredskabsstyrelsen. 

Kravet om vedtagelse i kommunalbestyrelsen gælder alene ”kommunens generelle beredskabsplan”. Kravet 

omfatter derimod ikke alle øvrige underliggende delplaner, indsatsplaner og actioncards.  

TrekantBrand har på den baggrund udarbejdet et samlet koncept for beredskabsplanlægning og 

krisestyring, og tilbyder sine ejerkommuner at facilitere implementeringsprocessen deraf.  

Processen, beredskabsplanlægningen og krisestyringsmodellen er bl.a. baseret på Beredskabsstyrelsens 

udgivelse Helhedsorienteret Beredskabsplanlægning (2022) og erfaringer fra flere andre kommuner.  

For at sikre en sammenhængende og velfungerende beredskabsplanlægning og grundet den 

kompleksitet, der er forbundet med at gennemføre processen i et overlappende rul i ejerkommunerne, 

oplister Bilag 1 en række forudsætninger, der anses som centrale for et velfungerende procesforløb samt 

for et godt slutprodukt ude i kommunerne.  

Til Kommunaldirektøren 

CC.: Teknisk direktør 11. januar 2023 

Jarl Vagn Hansen 

Jarl.hansen@trekantbrand.dk 

Trekantområdets Brandvæsen 

Caspar Müllers Gade 2-4, 6000 Kolding 
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Bilag 2 er et udkast til en procesplan for forløbet. Dens fremdrift er særligt afhængig af kommunens 

prioritering af planlægningen af møder og workshops i forløbet. 

Beredskabsplan- og krisestyringskoncept  

Den samlede beredskabsplanlægning og krisestyringsindsats i ejerkommunerne foreslås udarbejdet som 

et plankompleks på baggrund af en fælles rammesættende Beredskabspolitik. Plankomplekset indeholder 

kommunens Beredskabspolitik og Plan for fortsat drift (§ 25 planen), samt en række delplaner, konkrete 

indsatsplaner og de der til hørende nødvendige actioncards. Kommunen udarbejder derudover selv et 

Beredskabsprogram, som er den beredskabs-aktivitetsplan, kommunen løbende planlægger og controller 

sine beredskabsaktiviteter efter.  

TrekantBrand anbefaler, at plankomplekset opbygges efter nedstående hierarkiske struktur: 

 Beredskabspolitik

 Plan for fortsat drift

 Delplaner

 Indsatsplaner

 Actioncards

Kort beskrivelse af plankompleksets delelementer 

Beredskabspolitikken sætter den overordnede ramme for kommunens arbejde med 

beredskabsplanlægning og krisestyring. Beredskabspolitikken udpeger bl.a. rolle- og ansvarsfordelingen 

for kommunens krisestyringsorganisation og for kommunens beredskabsarbejde, ligesom den fastlægger 

kommunens mindsteniveau for afholdelse af øvelser. Den afstemmer forventningerne til kommunens 

ledere og medarbejdere i forhold til krisehåndtering og beredskab. En skabelon for Beredskabspolitikken 

udarbejdes af TrekantBrand, tilrettes af kommunen og vedtages politisk. 

Plan for fortsat drift er kommunens overordnede § 25 beredskabsplan (jf. Beredskabsloven). Planen kan 

ikke stå alene, men følges af et antal underliggende delplaner, indsatsplaner og actionscards, der sammen 

med Plan for fortsat drift og Beredskabspolitikken udgør kommunens samlede beredskabsplankompleks. 

Plan for fortsat drift udstikker retningslinjerne for brug af rollebaseret krisestyring, og rammesætter 

arbejdet for den strategiske krisestab (kommunens øverste krisestab) og for de underliggende 

operationelle krisestabe. Planen definerer krisestabens sammensætning, og beskriver hvordan og hvornår 

krisestaben aktiveres og arbejder. Planen beskriver desuden snitfladerne til andre eksterne myndigheder 

og samarbejdspartnere i forbindelse med større hændelser. En skabelon for Plan for fortsat drift 

udarbejdes af TrekantBrand, tilrettes af kommunen og vedtages politisk. 

Beredskabsprogrammet uddyber Beredskabspolitikken, og er kommunens aktivitetskalender og 

styringsværktøj. Beredskabsprogrammet skal sikre, at kommunens overordnede beredskabsmæssige 

prioriteringer udmøntes i konkrete aktiviteter og tiltag. Beredskabsprogrammet fastlægger kommunens 

konkrete beredskabsarbejde – fx de kommende 12 måneder og lægger også gerne rammerne for arbejdet 
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i et flerårigt perspektiv. Gennemførslen af Beredskabsprogrammets konkrete tiltag sikrer, at 

Beredskabspolitikken ikke blot bliver en hensigtserklæring. Beredskabsprogrammet udarbejdes af 

kommunens beredskabsansvarlige (enhed), og opdateres løbende.  

Delplanerne svarer til Plan for fortsat drift – men på forvaltningsniveau. Delplanerne anvendes i de 

situationer, hvor en hændelse skal håndteres af en operationel krisestab. Delplanerne udpensler 

rollefordelingen i de operationelle krisestabe.  

Indsatsplaner er planer rettet mod konkrete hændelsestyper og for indsatser ifm. håndtering af særlige 

identificerede trusler imod en forvaltnings kritiske funktioner. En indsatsplan aktiveres, når en bestemt 

hændelse indtræffer. Indsatsplanerne udarbejdes af de enkelte afdelinger ud fra en konkret trussels- og 

sårbarhedsanalyse, og kan eksempelvis være en Indsatsplan for brand, en Indsatsplan for cyberangreb, eller 

en Indsatsplan for håndtering af forhøjet vandstand e.l.  

Actioncards er korte og præcise handlingsanvisninger for bestemte opgaver. 

Foruden at facilitere kommunernes implementering af konceptet, tilbyder TrekantBrand ejerkommunerne: 

 Adgang til krisestyringsværktøjet ASSIGN.

 Grundlæggende uddannelse i rollebaseret krisestyring for den strategiske krisestab, samt den

beredskabsfaglige (enhed).

 Efterfølgende facilitering af et øvelsesforum for kommunernes Beredskabsansvarlige (enhed).

Formidling og tilgængelighed  

For at sikre kommunens medarbejdere det nødvendige kendskab til de udarbejdede planer, og for at sikre 

at planerne anvendes efter hensigten, bør de offentliggøres på en særligt udarbejdet beredskabsplans-

hjemmeside i form af et subsite til kommunens hjemmeside (www.beredskabsplan.kommunenavn.dk), 

hvor det samlede plankompleks gøres tilgængeligt med en brugervenlig, logisk og overskuelig opbygning. 

Hjemmesiden kan med fordel gøres offentlig tilgængelig på alle digitale planforme (PC, tablets og 

smartphones), så kommunens medarbejdere og borgere har nem adgang dertil, uden at det kræver særlig 

brugeradgang. Offentliggørelsen sikrer medarbejderne en nem adgang til planerne, og giver et højt niveau 

af transparens for borgerne. Enkelte dele af planen kan om nødvendigt udelades fra offentliggørelse, hvis 

særlige forhold taler der for. 

TrekantBrand tilbyder sparring med kommunens kommunikationsafdeling omkring opbygningen af 

subsitet i forhold til beredskabsplanerne. Sparringen har til formål, at sikre en hensigtsmæssig opbygning 

af subsitet og optimering af dets usability. TrekantBrand vejleder også gerne om eventuel tilbageholdelse 

af oplysninger fra offentlig adgang. 

http://www.beredskabsplan.kommunenavn.dk/
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Ansvar i forbindelse med planens udarbejdelse 

TrekantBrand 

TrekantBrand leverer (nedenfor) et udkast til en procesplan for revision af kommunernes beredskabsplaner 

og for implementering af det rollebaserede krisestyringskoncept. 

TrekantBrand tilbyder at facilitere kommunens proces omkring udarbejdelse af planlægningsgrundlaget, 

herunder den indledende identifikation af kommunens kritiske funktioner, vurderingen af trusselsbilledet 

og udarbejdelse af kommunens risiko- og sårbarhedsanalyse i forhold til de identificerede kritiske 

funktioner. Processen gennemføres med ledelsen og eventuelle specialister på hvert enkelt 

forvaltningsområde. 

TrekantBrand udarbejder et udkast til kommunens Beredskabspolitik og til kommunens Plan for fortsat 

drift, samt udarbejder skabeloner for kommunens delplaner, indsatsplaner og actioncards.  

TrekantBrand udarbejder desuden skabeloner til materialer, der understøtter arbejdet indenfor den 

rollebaserede krisestyrings rammer, herunder vedr. krisestabenes fem roller, dagsorden for krisestabenes 

første møde under hændelser og for indretning af krisestyringsrummet. 

For at sikre, at kommunens strategiske krisestab kommer godt i gang med arbejdet indenfor den 

rollebaserede krisestyrings rammer, tilbyder TrekantBrand at afholde en introduktion til rollebaseret 

krisestyring med en umiddelbart efterfølgende øvelse for kommunens strategiske krisestab (forventet 

samlet varighed: 2-3 timer).  

TrekantBrand faciliterer efterfølgende et tværkommunalt øvelsesforum for planlægning og udførelse af 

øvelser med udgangspunkt i rollebaseret krisestyring. Kommunerne er selv ansvarlige for planlægning og 

afvikling af øvelser. Øvelser af krisestabene kan med fordel lægges ind i direktionens og chefgruppernes 

årshjul. 

TrekantBrand understøtter som hidtil (med en forbindelsesofficer) de kommunale krisestabe i deres 

arbejde, i det omfang det er relevant. 

Direktionen 

TrekantBrand lægger op til, at direktionerne på tværs af ejerkommunerne vælger at gøre brug af 

TrekantBrands koncept for beredskabsplanlægning og rollebaseret krisestyring, inden processen kan gå i 

gang. Herunder accepteres kommunens leveranceforpligtelser og ressourceforbrug til 

beredskabsplanlægningsarbejdet. 

Direktionen sikrer, at de enkelte forvaltninger og afdelinger afsætter de fornødne ressourcer til at 

udarbejde plankomplekset, og til de efterfølgende aktiviteter, med løbende vedligehold af planen, 

øvelsesaktiviteter, evalueringer m.m.  

Da beredskabsplanlægning og krisestyring spænder på tværs af alle forvaltningsområderne, forankres 

ansvaret for arbejdet hos en tovholdene Beredskabsansvarlig (enhed) i den centrale forvaltning under 
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kommunaldirektøren. Her forankres også udvikling og afvikling af øvelsesaktiviteter for krisestabene, 

udarbejdelse og løbende opdatering af beredskabsprogrammet, koordinering og understøttelse af 

forvaltningernes beredskabsarbejde, samt deltagelse i relevante fora (fx et øvelsesforum og et forum for 

terrorsikring af byrum o.l.).  

Kommunens overordnede beredskabsplaner (Beredskabspolitikken og Plan for fortsat drift) forankres i 

direktionen og direktionen sikrer, at planerne vedtages på rette niveau i kommunens organisation. 

Den beredskabsansvarlige (enhed) i Kommunen 

Via en beredskabsansvarlig (enhed) placeret i kommunens centralforvaltning stiller kommunen 

konsulentbistand til rådighed for planlægning, booking og gennemførelse af den overordnede proces i 

forbindelse med TrekantBrands facilitering af beredskabsplanlægningsarbejdet, og for det videre 

beredskabsarbejde efter afslutningen af den beskrevne indledende proces.  

Forvaltningerne  

Forvaltningsområderne afsætter selv ressourcer til at indgå i den indledende proces. De enkelte 

forvaltninger afsætter desuden ressourcer til at forestå udarbejdelse af egne delplaner, indsatsplaner og 

actioncards. Ansvaret for at uploade planerne til beredskabshjemmesiden og for den efterfølgende 

vedligeholdelse af planerne påhviler også forvaltningerne. Hertil kommer ressourceforbruget til de 

øvelsesaktiviteter, kommunen har vedtaget jf. det fastsatte niveau i Beredskabspolitikken og har indført i 

Beredskabsprogrammet. Forvaltningsområderne deltager desuden i krisehåndtering af opståede 

hændelser samt i evaluering deraf og implementering af læring derfra. Eventuel behandling af planer i 

MED-systemet håndteres ligeledes af de enkelte forvaltningsområder. 

Kommunikation 

Kommunikationsafdelingen spiller en særlig rolle i forbindelse med udarbejdelse af beredskabsplan-

hjemmesiden (www.beredskabsplan.kommunennavn.dk), samt i forbindelse med at afholde en 

skriveworkshop, hvor de udpegede skriveansvarlige medarbejde oplæres i at skrive til målgruppen og i at 

publicere planerne på beredskabshjemmesiden. TrekantBrand er behjælpelig med at facilitere denne 

proces. Efterfølgende er kommunikationsafdelingen en væsentlig aktør i forbindelse med øvelser og reelle 

hændelser, da krisekommunikation er et fast element i alle krisesituationer.  

http://www.beredskabsplan.kommunennavn.dk/
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Bilag 1 

 

Essentielle forudsætninger for beredskabsplanlægningens procesforløb 

Ledelsesmæssig 

forankring 

Den ledelsesmæssige forankring i de fem kommuners direktioner er afgørende 

af flere årsager: 

 

 Det endelige produkt skal godkendes administrativt og politisk. Såvel 

administrativt som politisk niveau bør derfor inden projektstart have 

forholdt sig til og tilsluttet sig de væsentligste elementer og principper i 

det ny beredskabsplankoncept. 

 Den direktionsmæssige forankring er central i forhold til den nødvendige 

forvaltningsmæssige og centrale ressourcetildeling til projektet.  

 Konkret anbefales det, at de fem direktioner hurtigst muligt afsætter tid 

til drøftelse og godkendelse af beredskabsplan-konceptet og leverance-

forpligtelserne i nærværende skrivelse, samt at Beredskabskommissionen 

orienteres om det nye beredskabsplan-koncept på førstkommende møde.  

 

Ét fælles koncept 

 

 Med etableringen af de samordnede kommunale beredskaber (jf. 

Kommunestyrelseslovens § 60) er det hensigtsmæssigt, at der udarbejdes 

én fælles skabelon for kommunernes Beredskabspolitik og Plan for fortsat 

drift på tværs af alle fem ejerkommuner. Godkendelse sker dog i de 

enkelte kommunalbestyrelser. 

 Ét fælles koncept er en forudsætning for en effektiv understøttelse af de 

kommunale krisestabe fra TrekantBrands side, når større hændelser 

indtræffer.  

 Endelig indebærer ét fælles koncept en væsentlig reduktion af 

kommunernes ressourceanvendelse, idet TrekantBrand udarbejder fælles 

skabeloner og sikrer den bedst mulighed for videns- og erfaringsdeling 

på tværs af kommunerne. 

 

Tilgængelige online 

planer 

 

 Tilgængelighed og let forståelige planer er afgørende for plankonceptets 

anvendelighed for brugerne. Konceptet er derfor baseret på, at planerne 

er umiddelbart digitalt tilgængelige for kommunens medarbejdere og 

borgerne via PC, smartphones og tablets – uden krav om log-in og 

passwords. Hver kommune udarbejder derfor en dedikeret 

beredskabsplan-hjemmeside som et subsite til kommunens almindelige 

hjemmeside (www.beredskabsplan.kommunenavn.dk). På den måde sikres 

den største effekt af planlægningsindsatsen. 

 Den umiddelbare tilgængelighed skaber gennemsigtighed for 

kommunens borgere. 

 Det har i andre kommuner vist sig muligt at producere sådanne subsites i 

de eksisterende CMS-systemer og dermed i allerede kendte 

produktionsmiljøer – uden væsentlige omkostninger. 

 

http://www.beredskabsplan.kommunenavn.dk/
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Øvrigt  Øvrige forudsætninger fremgår af nærværende skrivelse om koncept for

beredskabsplanlægning og krisestyring i ejerkommunerne. Herunder at der

er enighed om den skitserede ansvarsfordeling mellem TrekantBrand og

kommunerne, og at den enkelte kommune prioriterer de nødvendige

ressourcer til arbejdet. Ikke mindst ressourcerne fra hhv.

kommunikationsområdet og fra en Beredskabsansvarlig (enhed), der bør

være centralt placeret, i f.eks. direktions- eller byrådssekretariat, og som

bør have erfaring med tværfaglige procesforløb. Den

beredskabsansvarlige kan, for at sikre robustheden, med fordel være en

beredskabsansvarlig enhed.
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Bilag 2 – Udkast til procesplan  

Nedenfor er anført de væsentligste opgaver og milepæle i forbindelse med processen for udarbejdelse af 

plankomplekset og indførelse af rollebaseret krisestyring. Der tages forbehold for, at de enkelte deltagere 

prioriterer indsatsen og afsætter den fornødne tid og ressourcer til opgaverne. Processen er en flydende 

proces, hvis fremadskriden desuden i høj grad er afhængig af mødebookingen hos den 

Beredskabsansvarlige (enhed), og af det tværkommunale overlap i denne planlægning på tværs af 

ejerkommunerne.  

Udkast til procesplan 

Tidspunkt Hvem/ansvarlig Hvad 

Opstart TrekantBrand  Fremsendelse af Nyt koncept for

beredskabsplanlægning og krisestyring i

ejerkommunerne samt procesplan til direktionerne

 Opfordring til at booke direktionen til en

præsentation af konceptet (1 time)

Måned 1 TrekantBrand 

Direktionen 

 Præsentation af konceptet for direktionen

Måned 1 Direktionen  Godkendelse af Nyt koncept for

beredskabsplanlægning og krisestyring i

ejerkommunerne og dette udkast til en tidsplan

 Accept af denne skrivelses leveranceforpligtelser

 Udpegning af Beredskabsansvarlig (enhed)

Måned 1 TrekantBrand 

Den beredskabsansvarlige 

 Booking af præsentationsmøder (1 time) og

workshops (2 timer) for forvaltningerne

Måned 1-2 Direktionen 

Beredskabsansvarlig (enhed) 

TrekantBrand 

 Tilretning, behandling og godkendelse af

TrekantBrands tilrettede udkast til kommunens

Beredskabspolitik og kommunens Plan for fortsat

drift.

Placeres, hvor 

det findes mest 

hensigtsmæssigt 

Kommunalbestyrelsen 

Direktionen 

 Politisk vedtagelse af kommunens

Beredskabspolitik og Plan for fortsat drift.

 Fremsendelse af planerne til Beredskabsstyrelsen

til orientering.

Måned 1-2 TrekantBrand  

Kommunikation/IT 

Beredskabsansvarlig 

 Møde om beredskabshjemmeside, og

skriveworkshop (2 timer)

Måned 2-3 Chefgrupper, specialister og 

beredskabs/skriveansvarlige i 

hver forvaltning  

(Skriveansvarlige er 

observatører)  

Beredskabsansvarlig (enhed) 

TrekantBrand faciliterer 

 Afholdelse af præsentationer (1 time) og

workshops (2 timer):

 Præsentation af konceptet for workshop-

grupperne (HOB + krisestyring).

 Workshops om identifikation af

forvaltningernes kritiske funktioner og

truslerne imod dem:
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o Risiko- og sårbarhedsanalyse af

forvaltningens kritiske funktioner.

o Udpege relevante trusler mod de kritiske

funktioner og deraf følgende

indsatsområder.

Måned 2-3 Kommunens strategiske 

ledelses-forum 

 Opsamlingsopgaver:

 Sætte koncernblikket på og find de største

tværgående trusler, så der skabes et

sammenhængende billede i

beredskabsplanerne.

 Sikre at planerne er koordineret på tværs af

forvaltningsområderne.

 Iværksæt udarbejdelse og implementering af

planerne.

Måned 3-4 Kommunikation/IT  Beredskabshjemmesiden færdigudarbejdes inden

skriveworkshoppen.

Måned 3-4 Kommunikationschefen 

De skriveansvarlige  

TrekantBrand (facilitator) 

 Afholdelse af skriveworkshop:

Kommunikationschef/specialist:

 Skriv til målgruppen

 Lær at redigere beredskabshjemmesiden

TrekantBrand: 

 Kort om at skrive delplaner/indsatsplaner/

actioncards

 Deadline for planskrivning ca. 3 uger senere.

 Skriveworkshoppen er primært en skrivedag,

understøttet af kommunikation og TrekantBrand.

Den sikrer, at alle er godt i gang med at

udarbejde de konkrete del- og indsatsplaner ved

dagens afslutning. De skriveansvarlige/

afdelingerne kan med fordel have forberedt

planskrivningsarbejdet inden workshoppen.

Måned 5 Afdelinger/stabe  Deadline for endelig udarbejdelse af delplaner,

indsatsplaner og actioncards samt upload af

planerne på beredskabshjemmesiden.

Måned 5-6 Kommunens 

kommunikationsafdeling 

 Brugertest af beredskabshjemmesiden ved

Kommunikationsafdelingen

Måned 6 Kommunens 

kommunikationsafdeling 

 Offentliggørelse og lancering af hjemmeside
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10. Danskernes risikoopfattelse

Sagsid.: 23/9547 

Resumé 

Beredskabsstyrelsen spørger med et par års mellemrum et repræsentativt udsnit af 

befolkningen, hvordan de forholder sig til de risici, som myndighederne udpeger i Nationalt 

Risikobillede. Det bliver til rapporten Danskernes Risikoopfattelse, som er udgivet i 2015, 

2017 og 2019 og igen i 2022, hvor seneste udgave forelægger.  

Fra redningsberedskabets synspunkt kan man notere, at der for flere hændelsestyper er 

færre der i 2022 end i 2019, som i ”høj” eller ”meget høj” grad vurderer, at Danmark har 

et beredskab til at håndtere hændelserne. De største fald ses for klassiske brand- og 

redningsopgaver: Brande og eksplosioner (et fald på 10 procentpoint), oversvømmelser fra 

stormflod (fald på 10 procentpoint) og orkaner og storme (fald på 8 procentpoint). Se 

mere på s. 11 i rapporten. 

Øvrige konklusioner fra rapporten: 

- Befolkningen er overordnet mere bekymret for risiciene, end den var i 2019. Det

gælder især bekymringen for selv at blive direkte påvirket.

- Størstedelen af befolkningen har tillid til, at myndighederne vil hjælpe dem, hvis de

bliver påvirket af en ulykke, krise eller katastrofe. Tilliden ses generelt på tværs af

en række spørgsmål.

- Sammenlignet med 2019 ser færre det som sandsynligt, at vejrrelaterede

hændelser som storme og oversvømmelser vil ramme Danmark i løbet af de

kommende fem år.

- Cirka halvdelen af befolkningen mener, at de selv bør handle i tilfælde af større

ulykker eller kriser.

- Cirka halvdelen af befolkningen mener, at myndighederne er gode nok til at give

handlingsanvisninger i tilfælde af større ulykker eller kriser. Det er markant flere

end i 2019.

- Befolkningen opfatter fagfolk og eksperter som de mest pålidelige kilder til

information ved kriser og ulykker. De mindst troværdige kilder ses som grupper og

private fora på sociale medier.

Sagen behandles i 

Bestyrelsen 24. april. 

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Taget til efterretning. 
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Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen, Jørgen Abrahamsen 

Sagsfremstilling 

Pkt. 10 – bilag 1 - Danskernes Risikoopfattelse 2022 

Bilag:  

1 72645/23 Åben Pkt. 10 - bilag 1 - Danskernes Risikoopfattelse 2022.pdf 
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Forord
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Kære læser

Beredskabsstyrelsen tager løbende 
temperaturmålinger på, hvordan 
befolkningen forholder sig til en række af 
de risici, som myndighederne udpeger 
som de mest væsentlige for samfundet at 
forholde sig til. Den seneste 
befolkningsundersøgelse foretog vi i 2019.

Siden 2019 har vi set den globale COVID-
19-pandemi, og Ruslands invasion af
Ukraine har medført en markant ændring i
den sikkerhedspolitiske situation. Kriser
og trusler, som før virkede fjerne og
usandsynlige, er rykket tættere på.

I Danskernes Risikoopfattelse 2022 
sammenholder vi årets besvarelser med 
resultaterne fra 2019. Dermed får vi et 
billede af ”før” og ”efter” den seneste tids 
kriser. Rapporten kan bidrage til at 
besvare spørgsmålet: Hvad har de 
omfattende kriser betydet for 
befolkningens opfattelse af risiko?

Danskernes Risikoopfattelse 2022 
indikerer, at befolkningen er blevet mere 

bekymret for at blive påvirket af ulykker, 
kriser og katastrofer end i 2019. I forhold 
til 2019 vurderer flere, at Danmark har et 
beredskab til at håndtere cyberangreb, 
sikkerhedspolitiske kriser, udbrud af 
smitsomme sygdomme, terrorhandlinger 
og radioaktivt udslip, men for flertallet af 
hændelsestyper er vurderingen af 
beredskabet faldet i forhold til 2019. På 
tværs af en række parametre udviser 
befolkningen tillid til myndighedernes 
håndtering i forbindelse med kriser, 
ulykker og katastrofer.

Danskernes Risikoopfattelse 2022 
afdækker også, at halvdelen af 
befolkningen mener, at de selv kan og bør 
handle ved større ulykker eller kriser.

Vi skal som myndigheder tage indsigterne 
fra Danskernes Risikoopfattelse til os. Vi 
skal indtænke dem i vores krisehåndtering 
og i vores kommunikation om de trusler 
og risici, Danmark står overfor. Vi skal 
gøre vores for, at der er sammenhæng 
mellem myndighedernes vurdering og 
befolkningens opfattelse af 
trusselsbilledet. Og vi skal gøre det 
tydeligt, hvor befolkningen har en vigtig 

rolle at spille ved kriser, ulykker og 
katastrofer.

Danskernes Risikoopfattelse er især 
målrettet de myndigheder, der har 
ansvaret for at håndtere – og 
kommunikere om – de trusler, Danmark 
står over for. Rapporten kan også være 
relevant at læse for f.eks. journalister og 
medier, der er med til at påvirke 
befolkningens opfattelse af kriser og risici.

God læselyst!

Laila Reenberg, direktør

Introduktion
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#1 Befolkningen er overordnet mere bekymret for 
risiciene end i 2019. Det gælder især 
bekymringen for selv at blive direkte påvirket.

#2 I forhold til 2019 er bekymringen for direkte 
at blive påvirket steget mest ift. udbrud af 
smitsomme sygdomme og for radioaktivt 
udslip fra kernekraftværk.

#4 Størstedelen af befolkningen har tillid til, at 
myndighederne vil hjælpe dem, hvis de 
bliver påvirket af en ulykke, krise eller 
katastrofe. Tilliden ses generelt på tværs af 
en række spørgsmål.

#5 Sammenlignet med 2019 ser færre det som 
sandsynligt, at vejrrelaterede hændelser som storme 
og oversvømmelser vil ramme Danmark i løbet af de 
kommende fem år.

#6 Cirka halvdelen af befolkningen mener, at de selv bør 
handle i tilfælde af større ulykker eller kriser.

#7 Cirka halvdelen af befolkningen mener, at 
myndighederne er gode nok til at give 
handlingsanvisninger i tilfælde af større ulykker eller 
kriser. Det er markant flere end i 2019.

Introduktion

#3 I forhold til 2019 vurderer flere, at Danmark 
har et beredskab til at håndtere cyberangreb, 
sikkerhedspolitiske kriser, udbrud af 
smitsomme sygdomme, terrorhandlinger og 
radioaktivt udslip. For flertallet af 
hændelsestyper er vurderingen af 
beredskabet faldet i forhold til 2019.

#8 Befolkningen opfatter fagfolk og eksperter som de mest 
pålidelige kilder til information ved kriser og ulykker. De 
mindst troværdige kilder ses som grupper og private 
fora på sociale medier. 



Om undersøgelsen

Introduktion

6

Danskernes Risikoopfattelse 2022 tager udgangspunkt i de risici, som er 
identificeret i Nationalt Risikobillede 2022. Nationalt Risikobillede giver et overblik 
over de risici, som Beredskabsstyrelsen vurderer, der bør rettes størst 
opmærksomhed mod på kort og mellemlangt sigt. Hændelserne spænder fra de 
relativt hyppige som f.eks. storme og oversvømmelser til de sjældne som solstorme 
og radioaktive udslip fra kernekraftværker.

Hedebølger og tørke er ny i Nationalt Risikobillede 2022 og indgår også i 
Danskernes Risikoopfattelse 2022.

I Danskernes Risikoopfattelse 2022 har vi bedt respondenterne vurdere de i alt 16 
risici ud fra parametrene:

- Bekymring for at Danmark kan blive ramt eller påvirket
- Bekymring for at blive direkte påvirket
- Sandsynlighed
- Om der vurderes at være et beredskab til at håndtere hændelserne

Udover ovenstående emner har vi bedt respondenterne vurdere kilders 
troværdighed, hvorvidt de ville følge myndighedernes anvisninger, hvorvidt 
myndighederne er gode nok til at fortælle, hvad man skal gøre, samt hvem der bør 
handle, kendskab til 1-1-2 og sirenernes betydning – alt sammen i konteksten af 
større ulykker, kriser og katastrofer.

Spørgerammen i 2022 er i vid udstrækning den samme som i 2019, så man så vidt 
muligt kan sammenligne besvarelserne i 2019 og 2022. Det er markeret, hvor 
spørgsmål og/eller svarmuligheder adskiller sig fra 2019. Spørgerammen har været 
i høring ved en række myndigheder.

Undersøgelsen er gennemført af Epinion for Beredskabsstyrelsen i oktober 2022.

Datagrundlag og metode

Epinion har på vegne af Beredskabsstyrelsen gennemført en 
repræsentativ, web-baseret spørgeskemaundersøgelse blandt 
1.000 udvalgte danskere. Spørgeskemaet på 17 spørgsmål 
udsendt gennem et webpanel. Panelet består af personer, der er 
tilfældigt udvalgt, som afspejler populationens sammensætning på 
køn, alder, uddannelse og regionsfordeling. 

1.000 gennemførte 
besvarelser

Data er tilvejebragt 
og indsamlet over en 
2-ugers periode i
oktober 2022

Data er 
kvalitetssikret 
og renset for 
testbesvarelser, 
speeders1 mv.

Data er 
poststratificeret efter 
populationen i 
Danmark på 
baggrundsvariable 
som køn, uddannelse, 
alder og region

1: Besvarelser som er foretaget ualmindeligt hurtigt, og som indeholder ureflekterede svar.

Se mere om metode m.v. i appendiks



Befolkningens 
risikoopfattelse

16 typer af hændelser vurderet på fire parametre:

- Bekymring for at Danmark kan blive ramt eller påvirket

- Bekymring for at blive direkte påvirket

- Sandsynlighed

- Om der vurderes at være et beredskab til at håndtere hændelserne



Befolkningen er fortsat 
bekymret for, at terror, 
cyberangreb og 
sikkerhedspolitiske 
kriser kan ramme 
Danmark

Befolkningens risikoopfattelse

8 1:Hedebølger og tørke indgik ikke i undersøgelsen for 2019.

”Hvor bekymret er du for, at følgende hændelser kan ramme eller påvirke Danmark inden for de næste fem år?” 
(n=1.000)

Andelene angiver, hvor mange der har svaret ‘meget bekymret’ eller ‘bekymret’

Bekymring for at forskellige hændelser indtræffer

Mere end 50 % af respondenterne svarer, at de 
er ”bekymrede” eller ”meget bekymrede” for, at 
terrorhandlinger, cyberangreb, 
sikkerhedspolitiske kriser og udbrud af 
smitsomme sygdomme kan ramme eller påvirke 
Danmark inden for de næste fem år.

De tre førstnævnte lå også højt i 2019, mens 
bekymringen for udbrud af smitsomme 
sygdomme er steget med 22 procentpoint.

Bekymringen er steget for næsten alle risici ift. 
seneste undersøgelse i 2019. Andelen af 
bekymrede for radioaktive udslip er mere end 
fordoblet ift. 2019. 40 % af respondenterne er 
”bekymrede” eller ”meget bekymrede” for, at et 
radioaktivt udslip fra et kernekraftværk kan 
ramme eller påvirke Danmark inden for de 
næste fem år.

Bekymringen for solstorme, oversvømmelser fra 
skybrud og stormflod er faldet.

40%

46%

45%

40%

53%

Sikkerhedspolitiske kriser

Farlig forurening af mad- og 
drikkevarer

Cyberangreb

Udbrud af smitsomme og svær 
helbredelige sygdomme blandt 
mange danskere

Radioaktivt udslip fra 
kernekraftværk

Hedebølger og tørke1

56%

Olieforurening til søs

57%

Terrorhandlinger 57%

Orkaner og stærke storme

Smitsomme sygdoms-udbrud 
blandt dyr

Større transportulykker

Oversvømmelser fra stormflod

Brande og eksplosioner

Solstorme

Ulykker med farlige kemiske stoffer

Oversvømmelser fra skybrud

38%

37%

17%

30%

33%

36%

28%

39%

Andel mindre end  i 2019 – se yderligere i appendiksAndel større end  i 2019



Flere er bekymrede for 
direkte at blive 
påvirket
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”Hvor bekymret er du for direkte at blive påvirket af en af følgende typer hændelser inden for de kommende fem år?” 
(n=1.000)

Andelene angiver, hvor mange der har svaret ‘meget bekymret’ eller ‘bekymret’.

Bekymring for direkte at blive påvirket

Større transportulykker

Oversvømmelser fra stormflod

Brande og eksplosioner

I 2022 er der flere end i 2019, der svarer, at de 
er ”bekymrede” eller ”meget bekymrede” for at 
blive direkte påvirket af hændelserne. Det 
gælder for alle risici på nær solstorme, der ligger 
stabilt, og hedebølger og tørke, der er ny ift. 
2019.

Bortset fra solstorme, transportulykker samt 
hedebølger og tørke er andelen af bekymrede og 
meget bekymrede steget med 10 procentpoint 
eller mere ift. 2019. For radioaktive udslip er 
andelen, der svarer ”bekymret” eller ”meget 
bekymret”, mere end fordoblet ift. 2019.

Den største bekymring for direkte at blive 
påvirket ses ift. cyberangreb og 
terrorhandlinger.

Generelt er bekymringen for at blive direkte 
påvirket mindre end bekymringen for, at 
Danmark kan blive ramt eller påvirket.

Solstorme

Olieforurening til søs

Oversvømmelser fra skybrud

Ulykker med farlige kemiske stoffer

Smitsomme sygdoms-udbrud 
blandt dyr 35%

32%

18%

27%

32%

33%

30%

25%

Orkaner og stærke storme

Terrorhandlinger

Cyberangreb

Udbrud af smitsomme og svær 
helbredelige sygdomme blandt 
mange danskere

Sikkerhedspolitiske kriser

Radioaktivt udslip fra 
kernekraftværk

Farlig forurening af mad- og 
drikkevarer

Hedebølger og tørke1 39%

49%

47%

43%

36%

36%

50%

51%

Andel mindre end  i 2019Andel større end  i 2019

1:Hedebølger og tørke indgik ikke i undersøgelsen for 2019.

Andel mindre end  i 2019 – se yderligere i appendiksAndel større end  i 2019



Vejrrelaterede 
hændelser ses som 
mindre sandsynlige 
end i 2019
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”Hvor sandsynligt tror du, det er, at følgende hændelser vil ramme Danmark i løbet af de kommende fem år?” 
(n=1.000)

Andelene angiver, hvor mange der har svaret ‘meget sandsynligt’ eller ‘sandsynligt’

’

Sandsynlighed for at hændelser indtræffer

De hændelser, der ses som mest sandsynlige, er 
cyberangreb, oversvømmelser fra skybrud, 
sikkerhedspolitiske kriser og terrorhandlinger.

Ift. 2019 ses flere udsving i vurderingen af 
sandsynligheden for, at en hændelse vil ramme 
Danmark i løbet af de kommende fem år.

De største stigninger i vurderingen af 
sandsynlighed ses for udbrud af smitsomme 
sygdomme, sikkerhedspolitiske kriser og 
cyberangreb. Andelen af respondenter, der ser 
radioaktive udslip fra kernekraftværk som 
”sandsynligt” eller ”meget sandsynligt”, er 
fordoblet ift. 2019.

Sammenlignet med 2019 svarer færre, at de ser 
det som ”sandsynligt” eller ”meget sandsynligt”, 
at en række vejrrelaterede hændelser vil ramme 
Danmark i løbet af de kommende fem år. Det 
gælder for orkaner og stærke storme samt 
oversvømmelser fra stormflod og skybrud.

Terrorhandlinger

Solstorme

Cyberangreb

Udbrud af smitsomme og svær 
helbredelige sygdomme blandt 
mange danskere

Smitsomme sygdoms-udbrud 
blandt dyr

Oversvømmelser fra skybrud

Hedebølger og tørke1 49%

Orkaner og stærke storme

Olieforurening til søs

Oversvømmelser fra stormflod

Brande og eksplosioner

Farlig forurening af mad- og 
drikkevarer

Større transportulykker

Ulykker med farlige kemiske stoffer

Radioaktivt udslip fra 
kernekraftværk

Sikkerhedspolitiske kriser 55%

55%

48%

48%

43%

57%

66% 42%

39%

30%

35%

40%

32%

24%

16%

Andel mindre end  i 2019Andel større end  i 2019

1:Hedebølger og tørke indgik ikke i undersøgelsen for 2019.

Andel mindre end  i 2019 – se yderligere i appendiksAndel større end  i 2019



Fald i vurderingen af 
Danmarks beredskab
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”I hvor høj grad vurderer du, at Danmark har et beredskab til at håndtere følgende hændelser?” (n=1.000)

Andelene angiver, hvor mange der har svaret ‘i høj grad’ eller ‘i meget høj grad’

Vurdering af beredskabet

Orkaner og stærke storme

For 10 af hændelsestyperne er der færre i 2022 
end i 2019, der i ”høj” eller ”meget høj” grad 
vurderer, at Danmark har et beredskab til at 
håndtere hændelserne.

De største fald ses for klassiske brand- og 
redningsopgaver: Brande og eksplosioner (et 
fald på 10 procentpoint), oversvømmelser fra 
stormflod (fald på 10 procentpoint) og orkaner 
og storme (fald på 8 procentpoint).

Brande og eksplosioner er ligesom i 2019 den 
hændelsestype, som befolkningen vurderer, at 
Danmark i højest grad har et beredskab til at 
håndtere.

For fem af hændelsestyperne er der flere i 2022 
end i 2019, der svarer i ”høj” eller ”meget høj” 
grad: Cyberangreb, sikkerhedspolitiske kriser, 
udbrud af smitsomme sygdomme, 
terrorhandlinger og radioaktivt udslip.

Solstorme

Udbrud af smitsomme og svær 
helbredelige sygdomme blandt 
mange danskere

Sikkerhedspolitiske kriser

Radioaktivt udslip fra 
kernekraftværk

Brande og eksplosioner

Terrorhandlinger

Større transportulykker

Olieforurening til søs

Smitsomme sygdoms-udbrud 
blandt dyr

Ulykker med farlige kemiske stoffer

Farlig forurening af mad- og 
drikkevarer

Cyberangreb

Hedebølger og tørke1 26%

Oversvømmelser fra stormflod

Oversvømmelser fra skybrud 41%

41%

37%

36%

36%

47%

49% 35%

33%

31%

33%

34%

21%

14%

40%

Andel mindre end  i 2019Andel større end  i 2019

1:Hedebølger og tørke indgik ikke i undersøgelsen for 2019.

Andel mindre end  i 2019 – se yderligere i appendiksAndel større end  i 2019



Information og kommunikation 
ved kriser og ulykker

- Kilders troværdighed ved kriser og ulykker

- Villigheden til at følge myndighedernes anvisninger

- Vurdering af krisekommunikation fra myndighederne



13%

16%

24%

25%

51%

56%

68%

32%

38%

41%

38%

36%

28%

23%

55%

46%

35%

37%

13%

16%

8%

Grupper og private fora på
sociale medier

Kendte/offentlige personer

Medier

Politikere

Familie/venner

Myndigheder

Eksperter/fagfolk

Troværdig Neutral Utroværdig
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1: Spørgsmålet i 2019 lød: ”På en skala fra 1-10, hvor 1 er ‘overhovedet ikke troværdig og 10 er ‘fuldkommen troværdig’, hvor troværdig er kommunikationen fra medierne under kriser og større ulykker?” Det var i modsætning til i år muligt at 
svare ‘ved ikke’.

68 % af befolkningen mener, at 
eksperter/fagfolk er troværdige kilder til 
information under kriser og større ulykker. De 
næstmest troværdige kilder ses som 
myndigheder og familie/venner.

Grupper og private fora på sociale medier 
vurderes som de mest utroværdige kilder til 
information under kriser og større ulykker.

Tiltroen til eksperter/fagfolk og myndigheder 
som troværdige kilder er større hos de ældre 
aldersgrupper end hos de yngre.

Ift. 2019 ligger vurderingen af myndigheders 
troværdighed stabilt. Vurderingen af mediers 
troværdighed er faldet ift. 2019. Her så 39 % 
medierne som troværdige kilder og 22 % som 
utroværdige. Det kan ikke afvises, at ændringen 
kan hænge sammen med justeringer i 
formuleringen af spørgsmål og svarmuligheder1.

”På en skala fra 1-5, hvor 1 er ’overhovedet ikke troværdig’, og 5 er ’fuldkommen troværdig’, hvor troværdig er 
følgende kilder til information under kriser og større ulykker?” (n=1.000).

I fremstillingen er troværdig = 4 eller 5 , neutral = 3, utroværdig = 1 eller 2

Troværdighed på tværs af afsendereEksperter og fagfolk 
ses som de mest 
troværdige kilder til 
information under 
kriser og større ulykker



1% 1% 2% 3%

8% 7%

13%

20%
18%

28%

1 – Slet ikke 2 3 4 5 6 7 8 9 10 – I meget

høj grad

Knap 4 ud af 5 vil følge myndighedernes anvisninger under kriser og 
større ulykker

Information og kommunikation ved kriser og ulykker
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1: I ”høj” og ”meget høj grad” er svarmulighederne 7-10. ”I nogen grad” er svarmulighederne 5-6.
2: Procentsatserne summerer ikke til 100% på grund af oprunding.  

”På en skala fra 1-10, hvor 1 er ’slet ikke’, og 10 er ’i meget høj grad’, i hvor høj grad vil du under kriser og 
større ulykker i Danmark følge myndighedernes anvisninger om, hvad du som borger skal gøre?” (n=1.000) 2

Følge myndighedernes anvisninger 

79 % af befolkningen vil i ”høj” eller ”meget høj” grad følge myndighedernes anvisninger om, hvad man som borger skal gøre under kriser og større ulykker1. I 2019 
var det tilsvarende tal 73. I 2019 svarede 7 % ”ved ikke”. Det var ikke en svarmulighed i årets undersøgelse.

Der er betydelige forskelle på tværs af aldersgrupperne. 23 % af de 16-30-årige vil kun i nogen grad følge anvisningerne, imens dette tal er på 7 % for danskere i 
alderen +65 år. 

Der er betydelige forskelle på tværs af køn. 48 % af kvinderne svarer, at de i høj grad vil følge anvisningerne, mens det kun er 37 % af mændene.

79 % 

7 % 



Markant flere end 
tidligere mener, at 
myndighedernes 
handlingsanvisende 
kommunikation er god 
nok

Information og kommunikation ved kriser og ulykker
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”Når myndigheder (fx politi, brandvæsen eller kommune) kommunikerer under kriser og større ulykker, er de så 
gode nok til at fortælle, hvad du som borger skal gøre?” (n=1.000)

Krisekommunikation fra myndighederne

13% 35% 38% 6% 2% 6%

I meget høj grad I høj grad I nogen grad I ringe grad Slet ikke Ved ikke

48 % af befolkningen mener, at myndighederne 
under kriser og større ulykker er gode nok til at 
fortælle, hvad man som borger skal gøre. 

Det er mere end en fordobling ift. 2019, hvor 23 
procent svarede i ”høj” eller ”meget høj grad”.

Samtidig er andelen, der svarer ”i ringe grad” 
eller ”slet ikke”, faldet fra 19 % i 2019 til 8 % i 
2022. Andelen, der svarer ”ved ikke” er faldet 
fra 25 % til 6 %.

Signifikant flere mænd end kvinder svarer, at 
myndighederne er gode nok til at fortælle, hvad 
man skal gøre i tilfælde af kriser og større 
ulykker.

48%



Den enkeltes rolle ved 
kriser og større ulykker

- Den enkeltes rolle ved ulykker og kriser

- En række aktørers roller ved ulykker og kriser

- Kendskab til 1-1-2

- Kendskab til sirenernes betydning



Den enkeltes rolle ved kriser og større ulykker
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46%

52%

44%

57%

Direkte adspurgt

Listeeksperiment

Direkte adspurgt

Listeeksperiment

”I hvilken grad mener du, at du selv bør handle i tilfælde af …” (n=1.000)

Direkte adspurgte udgøres af respondenter, der har svaret ”I meget høj grad” og ”I nogen grad.” 1

Listeeksperiment om hvorvidt man selv bør handle i tilfælde af større ulykker eller kriserHver anden mener, at de 
selv bør handle i tilfælde 
af større ulykker og kriser

I runde tal mener halvdelen af respondenterne, at 
de selv bør handle i tilfælde at større ulykker og 
kriser.

I årets undersøgelse er der anvendt et såkaldt 
listeeksperiment til at undersøge befolkningens 
villighed til at handle i tilfælde af større ulykker 
eller kriser. Ca. halvdelen af respondenterne 
mener, at de selv bør handle i tilfælde af større 
ulykker og kriser. Det resultat er stabilt, uanset 
om man ser på listeeksperiment eller direkte 
adspurgte.

Se mere om listeeksperimentet i appendiks.

I 2019 svarede 50 % i ”høj” eller ”meget høj” 
grad på spørgsmålet:

”Synes du, at du selv har et ansvar for at hjælpe i 
tilfælde af en krise (fx en større ulykke eller 
katastrofe?”

Større ulykke, som fx en brand, storme eller oversvømmelser fra skybrud 
eller stormflod. 

Større kriser, som fx udbrud af smitsomme og svært helbredeligt sygdomme 
blandt mange danskere eller sikkerhedspolitiske kriser.

1 Svarmuligheder: I meget høj grad, i nogen grad, i hverken høj eller lav grad, i mindre grad, slet ikke.



Myndighederne ses som 
de vigtigste aktører ved 
kriser og ulykker

Den enkeltes rolle ved kriser og større ulykker
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”I hvilken grad mener du, at hver aktør bør bidrage til at minimere omfanget af problemerne ved…” 
(n=1.000)

Andelene angiver, hvor mange der har svaret ”høj grad” eller ”i meget høj grad”.

Svarmuligheder: I ”meget høj”, ”høj”, ”hverken høj eller lav”, ”mindre” grad og ”slet ikke”.

Direkte spørgsmål om aktørers ansvar i tilfælde af større ulykker

36%

67%

55%

65%

82%

30%

46%

49%

74%

88%

Store virksomheder

Politikere

Frivillige hjælpeorganisationer

Forsvaret / Hjemmeværnet

Politi, ambulance og brandvæsen

Ulykker

Kriser

På spørgsmålet om hvilke aktører, man mener, 
bør bidrage til at minimere omfanget af 
problemer ved henholdsvis ulykker og kriser, 
peger de fleste på myndighederne.

Det gælder især politi, ambulance og 
brandvæsen. Mange svarer også, at Forsvaret / 
Hjemmeværnet har en rolle at spille.

Når det gælder kriser, svarer to ud af tre, at 
politikere bør bidrage aktivt til at minimere 
omfanget af problemer. Det er under halvdelen, 
når det kommer til ulykker.

Op imod en tredjedel mener, at store 
virksomheder bør bidrage ved særligt kriser 
men også ulykker.



68%

62%

78%

81%*

16-30 år

31-49 år

50-64 år

65 år eller derover

Særligt de ældre har tillid til, at myndighederne vil hjælpe, hvis man 
bliver påvirket af en ulykke, krise eller katastrofe

Den enkeltes rolle ved kriser og større ulykker

19 *Signifikant forskellig fra de to yngste aldersgrupper på et 95% konfidensniveau.

”Har du tillid til, at myndighederne vil hjælpe dig, hvis du bliver påvirket af en ulykke, krise eller katastrofe?” (n=1.000)

Tillid til at myndighederne vil hjælpe

Knap tre ud af fire svarer, at de har tillid til, at myndighederne vil hjælpe, hvis de bliver påvirket af en ulykke, krise eller katastrofe. En fjerdedel af befolkningen har 
ikke den store tillid til, at myndighederne vil hjælpe. Tilliden til, at myndighederne vil hjælpe i tilfælde af en ulykke, krise eller katastrofe, er signifikant større blandt 
de ældre end de yngre aldersgrupper.

4%

6%

19%

48%

24%

Ved ikke

Nej, i ringe grad

Nej, ikke i særlig høj grad

Ja, til en vis grad

Ja, i høj grad



Størstedelen af 
befolkningen kender 
1-1-2

Den enkeltes rolle ved kriser og større ulykker
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”Hvis du kommer ud for en akut, livstruende situation, hvilket telefonnummer vil du så ringe til for at få hjælp?” 
(n=9651)

Kendskab til 1-1-2 blandt danskerne 

Hvis du kommer ud for en akut, livstruende 
situation, skal du ringe 1-1-2. Det er også det 
svar, som 85 % af respondenterne giver. Det er 
på niveau med undersøgelserne fra 2019 og 2017.

Andelen, der svarer, at de ikke ved, hvilket 
nummer de vil ringe til, er faldet med 9 
procentpoint sammenlignet med 2019. 

Der er ikke signifikante forskelle i besvarelserne 
på tværs af aldersgrupperne. 

1:Besvarelser, som mangler eller er meningsløse, er fjernet fra visualiseringen

85%

5%
2%

6%
2%

112

114

118

Andet

Ved
ikke



Lille fald i kendskabet 
til sirenernes 
betydning

Den enkeltes rolle ved kriser og større ulykker

21 * I 2019 var spørgsmålsformuleringen: ”Hvad vil du gøre, hvis du hører sirenerne hyle i det område, hvor du befinder dig?”

”Hvad vil du gøre, hvis du hører sirenerne i det område, hvor du befinder dig?” (n=1.000)

Adfærd ved varsling fra sirener

5%

6%

7%

23%

53%

60%

62%

68%

Jeg ved ikke, hvad jeg vil gøre

Gå udenfor

Ringe til politiet

Tale med/spørge andre i min

nærhed

Søge information fra

myndighederne

Lukke døre og vinduer

Gå inden døre, hvis jeg var ude

Søge information hos DR eller TV 2I tilfælde af en større ulykke eller katastrofe, 
som kan være livstruende for et større antal 
mennesker, kan myndighederne bruge sirener til 
at varsle befolkningen om faren. Hvis man hører 
sirenerne, skal man gå inden døre og søge 
information hos DR eller TV 2. Man skal kun 
ringe til 1-1-2, hvis man er i akut fare.

Sammenlignet med undersøgelsen fra 2019 er 
andelen af danskerne, der siger, at de vil søge 
information hos DR eller TV 2, faldet med 3 
procentpoint. Andelen, der siger, at de vil gå 
inden døre, er faldet med 8 procentpoint*.

Særligt den ældste aldersgruppe (65+) svarer, 
at de vil søge information hos DR eller TV 2.

Sammenlignet med de to yngste aldersgrupper 
siger signifikant flere i de to ældste 
alderskategorier (50-64 år og 65+), at de vil gå 
inden døre, og at de vil lukke døre og vinduer.



Appendiks

- Oversigt over undersøgelsens datagrundlag

fordelt på forskellige baggrundsvariable

- Besvarelser 2022 og 2019 om de 16 risici

- Introduktion til listeeksperimentet



Fordeling på køn, alder, uddannelse og region
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9%
(n=89)

32%
(n=323)

14%
(n=141)

20%
(n=197)

24%
(n=250)

20%
(n=201)

16-30 år

27%
(n=271)

31-49 år

24%
(n=243)

50-64 år

29%
(n=285)

65+ år

15%
(n=154)

Gymnasial uddannelse

28%
(n=281)

Kort el. mellemlang videregående uddannelse

9%
(n=87)

Lang videregående uddannelse

48%
(n=478)

Grundskole el. erhvervsfaglig uddannelse

Appendiks

48%
(n=478)

Mand 52%
(n=522)

Kvinde



Befolkningens risikoopfattelse i 2022 og 2019

Appendiks

24 *Udbrud af smitsomme og svær helbredelige sygdomme blandt mange danskere

”Hvor bekymret er du for, at følgende hændelser kan ramme eller påvirke Danmark inden for de næste fem år?” (n=1.000 i 2022, n=950 i 2019)

Bekymring for at forskellige hændelser indtræffer

20%

16%

17%

17%

12%

13%

12%

14%

12%

10%

9%

11%

10%

7%

8%

6%

38%

41%

39%

36%

34%

33%

29%

26%

27%

28%

28%

25%

23%

23%

21%

12%

22%

24%

26%

25%

29%

28%

30%

22%

29%

26%

30%

33%

33%

29%

38%

33%

16%

15%

14%

17%

20%

20%

21%

24%

25%

26%

24%

24%

26%

27%

26%

30%

4%

4%

4%

5%

5%

6%

9%

14%

7%

10%

9%

7%

9%

14%

8%

19%

Terrorhandlinger

Cyberangreb

Sikkerhedspolitiske kriser

Udbrud af smitsomme og svær helbredelige*

Olieforurening til søs

Farlig forurening af mad- og drikkevarer

Hedebølger og tørke

Radioaktivt udslip fra kernekraftværk

Ulykker med farlige kemiske stoffer

Orkaner og stærke storme

Oversvømmelser fra skybrud

Smitsomme sygdomsudbrud blandt dyr

Brande og eksplosioner

Oversvømmelser fra stormflod

Større transportulykker

Solstorme

Meget bekymret Bekymret Hverken/eller Ikke særlig bekymret Slet ikke bekymret

14%

13%

10%

6%

7%

7%

4%

4%

5%

3%

4%

4%

4%

3%

3%

35%

41%

36%

25%

28%

24%

12%

22%

28%

36%

22%

21%

27%

20%

16%

26%

25%

26%

29%

31%

32%

25%

30%

31%

29%

32%

35%

32%

33%

31%

19%

16%

19%

27%

25%

27%

34%

30%

27%

22%

31%

29%

26%

32%

32%

7%

4%

8%

13%

10%

9%

24%

14%

9%

9%

11%

12%

12%

13%

19%

2022 2019
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25 *Udbrud af smitsomme og svær helbredelige sygdomme blandt mange danskere

”Hvor bekymret er du for direkte at blive påvirket af en af følgende typer hændelser inden for de kommende fem år?” (n=1.000 i 2022, n=950 i 2019)

Bekymring for direkte at blive påvirket

15%

16%

15%

13%

11%

10%

11%

10%

10%

8%

10%

8%

9%

7%

7%

5%

36%

34%

34%

34%

32%

29%

25%

26%

25%

24%

23%

24%

20%

19%

18%

13%

26%

25%

26%

29%

27%

28%

26%

29%

30%

30%

31%

31%

33%

30%

32%

35%

16%

18%

19%

17%

21%

22%

23%

23%

24%

25%

24%

25%

26%

27%

31%

28%

7%

8%

6%

7%

9%

11%

14%

13%

11%

13%

13%

12%

11%

16%

11%

20%

Cyberangreb

Terrorhandlinger

Udbrud af smitsomme og svær helbredelige*

Sikkerhedspolitiske kriser

Farlig forurening af mad- og drikkevarer

Hedebølger og tørke

Radioaktivt udslip fra kernekraftværk

Orkaner og stærke storme

Smitsomme sygdomsudbrud blandt dyr

Oversvømmelser fra skybrud

Ulykker med farlige kemiske stoffer

Olieforurening til søs

Brande og eksplosioner

Oversvømmelser fra stormflod

Større transportulykker

Solstorme

Meget bekymret Bekymret Hverken/eller Ikke særlig bekymret Slet ikke bekymret

9%

11%

7%

6%

7%

4%

4%

4%

2%

3%

3%

4%

2%

3%

3%

29%

25%

21%

25%

19%

11%

22%

16%

20%

15%

14%

14%

14%

16%

15%

26%

23%

26%

27%

28%

24%

27%

27%

28%

26%

25%

28%

28%

29%

27%

24%

26%

29%

26%

29%

31%

31%

33%

30%

34%

32%

35%

31%

33%

32%

13%

15%

17%

15%

17%

31%

16%

21%

20%

22%

25%

19%

25%

20%

23%

2022 2019



22%

14%

17%

12%

13%

11%

12%

9%

9%

8%

7%

9%

5%

6%

6%

4%

44%

42%

38%

42%

36%

37%

36%

34%

33%

32%

32%

27%

27%

24%

19%

13%

20%

22%

26%

25%

24%

24%

28%

34%

32%

28%

34%

33%

39%

38%

32%

29%

6%

11%

9%

10%

14%

15%

13%

12%

15%

17%

15%

18%

16%

18%

19%

26%

3%

6%

3%

5%

8%

8%

6%

5%

5%

10%

7%

9%

6%

9%

20%

17%

5%

4%

6%

5%

4%

5%

5%

6%

6%

5%

5%

5%

6%

6%

5%

11%

Cyberangreb

Oversvømmelser fra skybrud

Sikkerhedspolitiske kriser

Terrorhandlinger

Hedebølger og tørke

Orkaner og stærke storme

Udbrud af smitsomme og svært…

Olieforurening til søs

Smitsomme sygdomsudbrud blandt dyr

Oversvømmelser fra stormflod

Brande og eksplosioner

Farlig forurening af mad- og drikkevarer

Større transportulykker

Ulykker med farlige kemiske stoffer

Radioaktivt udslip fra kernekraftværk

Solstorme

Meget sandsynligt Sandsynligt Hverken/eller Usandsynligt Meget usandsynligt Ved ikke

Befolkningens risikoopfattelse i 2022 og 2019
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26 *Udbrud af smitsomme og svær helbredelige sygdomme blandt mange danskere

”Hvor sandsynligt tror du det er, at følgende hændelser vil ramme Danmark i løbet af de kommende fem år?” (n=1.000 i 2022, n=950 i 2019)

Sandsynlighed for at hændelser indtræffer

14%

22%

9%

16%

18%

4%

7%

5%

14%

9%

7%

5%

4%

2%

4%

38%

46%

32%

38%

44%

23%

35%

30%

45%

37%

25%

29%

21%

10%

17%

27%

17%

28%

26%

20%

35%

34%

37%

22%

32%

34%

36%

39%

25%

32%

12%

6%

17%

12%

10%

25%

14%

18%

10%

12%

22%

20%

23%

33%

26%

2%

3%

7%

3%

3%

6%

3%

3%

4%

3%

5%

3%

6%

22%

10%

6%

5%

6%

6%

5%

7%

7%

7%

6%

7%

7%

7%

7%

8%

11%

2022 2019



14%

15%

12%

11%

11%

9%

9%

10%

9%

10%

8%

10%

8%

7%

8%

5%

36%

32%

28%

30%

28%

28%

27%

26%

26%

24%

25%

23%

24%

19%

14%

9%

33%

33%

36%

39%

37%

38%

38%

38%

40%

38%

41%

39%

37%

40%

29%

26%

8%

10%

13%

11%

13%

12%

15%

14%

14%

15%

14%

15%

18%

21%

25%

21%

2%

2%

3%

2%

3%

3%

2%

2%

3%

3%

4%

4%

4%

4%

9%

11%

7%

8%

7%

6%

7%

10%

8%

10%

8%

10%

7%

10%

10%

9%

15%

28%

Brande og eksplosioner

Større transportulykker

Terrorhandlinger

Oversvømmelser fra skybrud

Udbrud af smitsomme og svært…

Olieforurening til søs

Smitsomme sygdomsudbrud blandt dyr

Ulykker med farlige kemiske stoffer

Oversvømmelser fra stormflod

Farlig forurening af mad- og drikkevarer

Orkaner og stærke storme

Sikkerhedspolitiske kriser

Cyberangreb

Hedebølger og tørke

Radioaktivt udslip fra kernekraftværk

Solstorme

I meget høj grad I høj grad I nogen grad I ringe grad Slet ikke Ved ikke

16%

11%

9%

11%

8%

8%

10%

9%

10%

7%

10%

7%

5%

6%

4%

43%

38%

29%

35%

27%

31%

32%

29%

35%

29%

31%

20%

19%

14%

13%

26%

33%

39%

36%

37%

36%

34%

36%

36%

37%

39%
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27 *Udbrud af smitsomme og svær helbredelige sygdomme blandt mange danskere

”I hvor høj grad vurderer du, at Danmark har et beredskab til at håndtere følgende hændelser?” (n=1.000 i 2022, n=950 i 2019)

Vurdering af beredskabet

2022 2019
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1: jf. Hjorth, F. G., Sønderskov, K. M., & Dinesen, P. T. (2019). Affektiv Polarisering i Danmark: Et Listeeksperiment om Social Distance til Politiske Modstandere. Økonomi og Politik, 
92(3), 31-40. https://www.djoef-forlag.dk/openaccess/oep/files/2019/3_2019/3_2019_4.pdf

For at afdække om respondenten mener, at man selv bør handle i tilfælde af 
hhv. større ulykker og større kriser, har Epinion udført et listeeksperiment. 
Listeeksperimenter kan bruges til at måle holdninger, hvor ”social desirability
bias” kan være på spil. Social desirability bias handler om, at respondenter i 
højere grad svarer ud fra, hvad de opfatter som socialt acceptabelt, end hvad 
deres egentlige holdning til emnet er. Respondenter kan således 
underrapportere socialt uacceptabel adfærd (f.eks. stofmisbrug) eller 
overrapportere socialt anerkendt adfærd (f.eks. valgdeltagelse)1.

I dette tilfælde var formodningen, at respondenterne ville overrapportere, at 
de selv bør handle i tilfælde af en ulykke eller krise, når de blev direkte 
adspurgt. Epinion udførte derfor et listeeksperiment for at belyse, om folk 
svarer, at de selv bør handle, udelukkende fordi de ser det som det mest 
socialt acceptable svar.

Listeeksperimentet blev udført ved, respondenterne blev inddelt vilkårligt i to 
lige store grupper. Den ene halvdel (kontrolgruppen) fik præsenteret en liste 
med seks aktører, som man kan mene bør handle under en ulykke eller krise:

• Politi, ambulance og brandvæsen
• Forsvaret / Hjemmeværnet
• Politikere
• Frivillige hjælpeorganisationer
• Store virksomheder
• Privatpersoner

Den anden halvdel af respondenterne (stimulusgruppen) fik vist samme liste 
med tilføjelsen af en syvende aktør:

• Dig selv

Begge grupper modtog nedenstående spørgsmålsformulering: 

”Herunder er der en liste med [hhv. seks/syv] aktører, som man kan mene 
bør handle i tilfælde af større ulykker, som fx en brand, storme eller 
oversvømmelser fra skybrud eller stormflod.

Når du har læst alle [hhv. seks/syv] aktører, bedes du angive hvor mange af 
aktørerne, du mener, bør handle i tilfælde af større ulykker. Vi er ikke 
interesseret i hvilke aktører, blot hvor mange”.

Forskellen i antal aktører, som de to grupper respondenter peger på, tages 
som udtryk for hvor mange, der mener, de selv bør handle – 52 %.

Respondenterne i begge grupper fik derefter samme spørgsmål blot om 
”større kriser, som fx udbrud af smitsomme og svært helbredeligt sygdomme 
blandt mange danskere eller sikkerhedspolitiske kriser” i stedet for ulykker. 
Her viste listeeksperimentet, at 57 % mente, at de selv bør handle.
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Respondenterne, som kun fik oplistet seks aktører (kontrolgruppen), fik 
herefter det direkte spørgsmål:

”I hvilken grad mener du, at du selv bør handle i tilfælde af større ulykker, 
som fx en brand, storme eller oversvømmelser fra skybrud eller stormflod?”

Og derefter:

”I hvilken grad mener du, at du selv bør handle i tilfælde af større kriser, som 
fx udbrud af smitsomme og svært helbredeligt sygdomme blandt mange 
danskere eller sikkerhedspolitiske kriser?”

For begge spørgsmål var svarmulighederne:

• I meget høj grad
• I nogen grad
• I hverken høj eller lav grad
• I mindre grad
• Slet ikke

Blandt de direkte adspurgte svarede 46 %, at de i ”meget høj” eller ”nogen 
grad” mener, at de selv bør handle ved ulykker. Tallet var 44 % ved kriser.

Ved både ulykke og krise er der flere personer, der i listeeksperimentets 
”anonymiserede” form svarer, at de mener, at de selv bør handle. Forskellen 
mellem de direkte adspurgte og stimulusgruppen er dog ikke statistisk 
signifikant, hvilket betyder, at det ikke kan afvises, at forskellen mellem de to 
grupper kan tilskrives tilfældigheder.

Der ses altså ikke en tendens til at overrapportere socialt acceptabel adfærd, 
som vedrører ens eget ansvar i tilfælde af større kriser og ulykker.

Til slut blev alle respondenterne efter en række spørgsmål om andre emner 
bedt om at vurdere, i hvor høj grad de mener, at hver af de seks førnævnte 
aktører bør bidrage til at minimere omfanget af problemer ved hhv. ulykker 
og kriser. Resultaterne af det spørgsmål kan ses på s. 18.
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11. Databeskyttelsesrådgiverens årsrapport for 2022

Sagsid.: 22/2485 

Resumé 

TrekantBrands eksterne DPO rådgiver TrekantBrand omkring lovgivningen vedrørende 

databeskyttelser herunder om GDPR-forordningen. 

En gang årligt laver hun en rapport, der fortæller, hvordan status er på området i 

TrekantBrand. Rapporten for 2022 er den første af sin slags. 

Sagen behandles i 

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Taget til efterretning. 

Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen, Steen Wrist 

Sagsfremstilling 

Pkt. 11 – bilag 1 – Databeskyttelsesrådgiverens årsrapport for 2022 

Bilag:  

1 80200/23 Åben Pkt. 11 – bilag 1 – Databeskyttelsesrådgiverens årsrapport for 

2022.pdf 



Vicky Lorenzen, cand. jur. 
VBL RÅDGIVNING APS | WWW.VBL.DK 

Trekantområdets Brandvæsen 

Databeskyttelsesrådgiverens års-

rapport 

2022 



INDLEDNING 
Denne rapportering er en del af samarbejdet med Trekantområdets Brandvæsen og den eksterne DPO, som til-

trådte 21. januar 2022. 

Som en del af samarbejdet har Databeskyttelsesrådgiver Vicky Lorenzen deltaget på flere møder med Trekant-

områdets Brandvæsen og gennemgået en del af det foreliggende GDPR-dokumentation.  

Den indsigt, der er opnået, er udgangspunktet for denne årsrapport, sammenholdt med spørgsmål til personalet 

samt observationer fra databeskyttelsesrådgiveren.   

Denne rapport vil redegøre for den aktuelle situation og komme med anbefalinger for arbejdet med den løbende 

compliance i 2023. 

STATUS PÅ DEN AKTUELLE SITUATION 

Dokumentation 

I perioden har Trekantområdets Brandvæsen arbejdet med at indføre sin GDPR-dokumentation i et software-

værktøj, Lexoforms, med henblik på, at sikre dokumentation og compliance mere hensigtsmæssigt. På nuvæ-

rende tidspunkt er den overvejende del af dokumentationen overført til Lexoforms. Der mangler enkelte databe-

handleraftaler, risikovurderinger og tilsyn. En del af dette, findes i materialet fra den tidligere DPO. 

I forbindelse med det årlige besøg blev flere databehandlere udvalgt til nærmere kontrol. Alle databehandlere 

blev gennemgået for underdatabehandlere i 3. lande og det kunne konstateres, at de enten ikke benyttede under-

databehandlere eller de var placeret inden for forordningens dækningsområde.  

Sikkerhed 

Trekantsområdets Brandvæsen har generelt et stort fokus på sikkerhed. Både fysisk sikkerhed, hvor det bærer præg af, 
at man har et naturligt blik på adgangskontrol og sikkerhed generelt. 
IT sikkerhedsmæssigt er Trekantområdets Brandvæsen tilkoblet en del offentlige systemer, hvilket betyder at der er 
stor fokus den sikkerhedsmæssige del, ligesom personalet har en tydelig fornemmelse for hvordan de arbejder med 
data i dagligdagen. 



 

Awareness træning 
 

Trekantområdets Brandvæsen kan med fordel arbejde mere systematisk med aweness træning for at sikre, at både 

nyansatte og nuværende medarbejdere får mere viden om GDPR-reglerne og dermed højner niveauet deres 

håndtering af personoplysninger i hele organisationen. Det kan med fordel tilpasses de enkelte gruppers jobfunk-

tion for at sikre højest mulige kvalitet.  

 

Interne retningslinjer 
 

Der kan med fordel udarbejdes interne retningslinjer på områder, hvor der er behandles særlige personoplysnin-

ger og områder, hvor der er mange medarbejdere med samme funktion.  

 

Indsigtsanmodninger 
 

Trekantområdets Brandvæsen har ikke modtaget nogle indsigtsanmodninger.  

 
 
Brud 
 

Der er ikke registreret nogen brud i perioden.  

 
KONKLUSION 
 

Det kan konkluderes at Trekantområdets Brandvæsen generelt har et godt overblik over hvilke personoplysninger, 

der behandles og hvor de er placeret. Dokumentationen er overvejende tilstede og medarbejderne har generelt et 

godt blik for sikkerhed og problematikker i forhold til beskyttelse af personoplysninger.  

Det vigtigste fokusområde for 2023 bør være at få den manglende dokumentation i orden, således at Trekantom-

rådets Brandvæsen altid lever op til dokumentationskravene fra den Europæiske Databeskyttelsesforordning.  

  

 

 

 

 

 



ANBEFALINGER FOR 2023 

Det anbefales, at Trekantområdets Brandvæsen overvejer følgende anbefalinger, som denne rapport har givet anled-

ning til.  

• Sikre tid til færdiggørelse af dokumentationen i Lexoforms – det bør være det vigtigste fokus i 2023

Begrundelse: Det er et lovkrav at dokumentationen altid er compliant.

• Sikre, at alle medarbejdere har nok information om GDPR, eks. gennem aweness træning, gerne gruppe-

vis

Begrundelse: Det er ledelsen opgave at sikre at alt personale har viden nok til at kunne håndtere person-

data tilstrækkelig sikkert.

• Sikre, at alle medarbejdere ved hvordan persondata skal behandles

Begrundelse: Det er ledelsens ansvar at alle medarbejdere får en tilstrækkelig instruks i behandlingen af

personoplysninger

27.03.23 – Vicky Lorenzen, DPO 
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12. Whistleblowerordningen - status for 2022

Sagsid.: 21/23855 

Resumé 

TrekantBrand fik, som det kræves, en whistleblowerordning i slutningen af december 

2021. Ordningen er blevet til i samarbejde med administrationskommunen, og systemet 

og leverandøren er den samme som hos TrekantBrands administrationskommune. 

Henvendelser til whistleblowerordningen behandles af et whistleblowerudvalg med 

repræsentation fra både ledelses- og medarbejderside. Selskabets direktør må ikke være 

en del af whistleblowerudvalget. Derfor har TrekantBrand, ligesom 

administrationskommunen, udeladt organisationens øverst ansvarlige embedsmand fra 

whistleblowerudvalget, ligesom henvendelser til whistleblowerordningen ikke gemmes i 

TrekantBrands arkivsystem Acadre, da selskabets direktør ellers ville kunne tilgå disse. 

Status efter ordningens første år er, at der er kommet en enkelt henvendelse. Denne kom 

kort tid efter, at ordningen blev lanceret og nyhedsværdien af ordningen var stor. 

Henvendelsen drejede sig ikke om forhold i TrekantBrand hvilket udvalget, efter at have 

trådt sammen, svarede den pågældende. 

Sagen behandles i 

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Taget til efterretning. 

Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen, Steen Wrist 

Sagsfremstilling 

Ingen bilag. 
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13. Beslutningsforslag - LUKKET SAG
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14. Orientering fra beredskabsdirektøren

Sagsid.: 21/20388 

Resumé 

Beredskabsdirektøren giver på mødet en mundtlig orientering om væsentlige forhold i 

selskabet. 

Sagen behandles i 

Beredskabskommissionen 9. maj. 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Beredskabsdirektøren orienterede om at; 

▪ Vamdrup havde 75 års stationsjubilæum den 28. april 2023

▪ Rødding har 100 års stationsjubilæum den 9. september 2023

▪ Brandsyns status for 2022, hvor målopfyldelse ikke bliver 100%. Der er iværksat

tiltag til at forbedre dette i 2023.

▪ TVSyd havde haft en aktindsigtsanmodning om overholdelse af servicemål,

afgangstider, responstider og uddannelses gennemførsel.

▪ Trivselsmåling var gennemført i 2. halvår af 2022, og at trivslen var gået frem på

alle områder siden sidste undersøgelse. Men der var på baggrund af dialogen i

forbindelse med trivselsundersøgelsen blevet iværksat yderligere tiltag der skal

styrke den interne og eksterne kommunikation mv.

▪ Der pågår et tværsektorielt arbejde omkring håndtering af særlige

sikkerhedshændelser.

Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen, Steen Wrist 

Sagsfremstilling 

Ingen bilag. 
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15. Orientering fra politidirektørerne

Sagsid.: 21/20389 

Resumé 

Politidirektørerne for Sydøstjylland, Syd- og Sønderjylland og Fyns Politi giver på mødet en 

mundtlig orientering om væsentlige forhold ved politiet. 

Sagen behandles i 

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Politidirektøren for Fyn orienterende om; 

• Flerårsaftalen udløber med udgangen af 2023.

• En kommende bandepakke

• Fokus på stigende sagsmængder

• Fokus på rekruttering & fastholdelse

Politidirektøren for Syd- og Sønderjylland orienterede om; 

• Host Nation Support operation på Esbjerg Havn

• Kommende ændringer i den midlertidige grænsekontrol

Politidirektøren for Sydøstjylland orienterede om; 

▪ Fokus på særlige hændelser og på tværsektorielt samarbejde mellem Politi,

Beredskab og Præhospitalet. Fyn.

Orienteringerne blev taget til efterretning 

Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen, Steen Wrist 

Sagsfremstilling 

Ingen bilag. 
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16. Eventuelt

Sagsid.: 21/20390 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Marianne Kjær forslog, at TrekantBrand skulle lave en markering af 20 året for Seest 

Ulykken, som fandt sted i november 2004.  

Irene Tørnæs spurgte til håndtering og slukning af elbiler. Der blev oplyst at TrekantBrand 

har et koncept for håndtering af brand i elbiler. 

Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen, Steen Wrist 
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17. Godkendelse af beslutningsprotokol

Sagsid.: 21/20373 

Resumé 

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 

knappen 

”Godkend”. 

Sagen behandles i 

Beredskabskommissionen 9. maj 

Forslag 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

At, beredskabskommissionen godkender beslutningsprotokollen 

Beslutning Beredskabskommission 2022-2025 den 09-05-2023 

Godkendt. 

Fraværende 

Morten Thorøe, Stephanie Storbank, Brian Nissen, Steen Wrist 

Sagsfremstilling 

Ingen bilag. 

Bilag:  

1 90795/23 Åben Protokol påtegnet d. 09.05.23 
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1 Denne regnskabserklæring er afgivet i forbindelse med Deres revision af årsregn-
skabet (”regnskabet”) for Trekantområdets Brandvæsen I/S for 2022.  


2 Revisionen udføres med det formål at kunne forsyne regnskabet med en konklusion 
om, hvorvidt regnskabet er rigtigt, herunder giver et retvisende billede af interessentska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af ak-
tiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 2022 i overensstemmelse med den anvendte 
regnskabspraksis. 


3 Efterfølgende udtalelser er afgivet efter vores bedste overbevisning, og efter at vi, i 
det omfang vi har anset det nødvendigt, har rettet passende forespørgsler til relevante med-
arbejdere m.fl. i interessentskabet. 


Regnskabet  


4 Vi anerkender vores ansvar i henhold til den anvendte regnskabspraksis for at udar-
bejde og aflægge et regnskab, der er rigtigt i overensstemmelse med kravene i bekendtgø-
relse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision mv. Vi skal i den forbindelse 
efter vores bedste overbevisning bekræfte, at: 


 Vores valg og anvendelse af regnskabspraksis er hensigtsmæssig. 


 Interessentskabet har ejendomsretten eller kontrollen over samtlige aktiver, og der 
er ingen forpligtelser eller panthæftelser, der påhviler disse aktiver, ud over hvad 
der i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis er oplyst i regnskabet. 


 Alle interessentskabets aktiver og forpligtelser er til stede på balancedagen og er 
indregnet og målt efter de kriterier, der er fastlagt i den anvendte regnskabspraksis, 
bortset fra effekten af de undersøgelser der fortsat pågår på leasingaktiver. 


 Vi har ingen planer og eller intentioner, der væsentligt kan påvirke den regnskabs-
mæssige værdi eller klassificering af de aktiver og forpligtelser, som fremgår af 
regnskabet. 


 Vi har oplyst om alle væsentlige ikke-monetære transaktioner eller transaktioner 
uden vederlag, der er foretaget af interessentskabet i regnskabsperioden. 







 
 


2 
 


 


 Vi har oplyst Dem om alle kendte aktuelle eller mulige retstvister og krav, som 
vedrører interessentskabet og hvis betydning skal overvejes i forbindelse med af-
læggelse af regnskabet. 


 Regnskabets omtale af eventualaktiver og -forpligtelser er fuldstændig og i over-
ensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis. 


 Interessentskabet har opfyldt alle kontraktforhold, som ved manglende opfyldelse 
kan have en væsentlig indflydelse på regnskabet. 


 Det er vores opfattelse, at væsentlige forudsætninger, som ligger til grund for regn-
skabsmæssige skøn, er rimelige. Forudsætninger som baserer sig på specifikke 
handlinger eller beslutninger, afspejler på passende vis ledelsens hensigter og de 
muligheder, der er for at gennemføre sådanne handlingsplaner.  


 Vi har givet Dem alle oplysninger, der er relevante for anvendelsen af forudsætnin-
gen om fortsat drift i regnskabet. 


  Vi er ikke bekendt med aktuelle eller mulige overtrædelser af lovgivningen eller 
øvrig regulering, hvis konsekvens skal overvejes i forbindelse med regnskabet. 


  Der har ikke været begivenheder efter balancedagen, der kræves indregnet eller 
oplyst i regnskabet eller ledelsesberetningen. 


 
Interne kontroller 


5 Vi anerkender vores ansvar for at udforme, implementere og opretholde interne 
kontroller, der er relevante for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, 
hvad enten sådan en fejlinformation skyldes fejl eller besvigelser.  


Fuldstændighed 


6 Vi har stillet alt regnskabsmæssigt materiale til rådighed for Deres revision. 


7 Alle andre forretningsbøger og informationer, der kan have betydning for revisio-
nen og det retvisende billede eller de nødvendige oplysninger i regnskabet, er blevet frem-
lagt for Dem. 


8 Alle interessentskabets transaktioner er blevet behørigt afspejlet og registreret i 
regnskabsmaterialet. 


9 Vi har i regnskabet oplyst identiteten af alle interessentskabets nærtstående parter 
samt samtlige transaktioner med og relationer til nærtstående parter, der er relevante for 
interessentskabet, og vi er ikke bekendt med andre forhold af denne art, der ifølge den an-
vendte regnskabspraksis skal oplyses i regnskabet. 
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10 Vi bekræfter, at: 


a) Vores vurdering af risikoen for, at regnskabet kan indeholde væsentlig fejlin-
formation, der skyldes besvigelser. 


b) Vores kendskab til besvigelser eller formodninger om besvigelser, der berører 
interessentskabet, og som involverer: 


 den daglige ledelse 


 medarbejdere, der har en væsentlig rolle i den interne kontrol, eller  


 andre, hvor besvigelsen kunne have en væsentlig indflydelse på regnskabet. 


c) Vores kendskab til beskyldninger om besvigelser eller formodninger derom, 
som vedrører interessentskabets regnskab, og som er meddelt af medarbejdere, 
tidligere medarbejdere, analytikere, myndigheder eller andre. 


 
 Der er ikke efterfølgende indtruffet forhold, der ændrer på de i dette brev indehold-


te oplysninger. 
 
 
Ledelsesberetningen 


11 Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i interes-
sentskabets aktiviteter og økonomiske forhold i overensstemmelse med den anvendte regn-
skabspraksis. 


Godkendelse af årsrapporten  


12 Vi afgiver ovenstående udtalelser pr. dateringen af denne regnskabserklæring. Vi bekræfter 


desuden, at vi har godkendt årsrapporten i sin helhed, og vi har påtaget os ansvaret for årsrappor-


ten pr. dateringen af denne regnskabserklæring. Årsrapporten og denne regnskabserklæring er un-


derskrevet ved brug af Penneo digital signatur, hvilket kan betyde, at det digitalt påførte datostem-


pel er dateret senere, end dateringen af denne regnskabserklæring. I det tilfælde er dateringen af 


denne regnskabserklæring stadig udtryk for den dato, hvorpå vi godkendte årsrapporten, bekræfte-


de vores ansvar for årsrapporten og afgav ovenstående udtalelser. 


 
 
Kolding, den 9. Maj 2023 
 
 
 
Jarl Vagn Hansen Thomas Sørensen 
Beredskabsdirektør Sekretariatschef 
 







